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! ÔÁÒÔÁÌÏÍÂĕÌȡ 

(ńǲŝŘőŎ ŗńǲōńǲő-

ŒȃőŎŒŕŐńǲőŜŝńŗŌ ŋŌǲŕňŎ 

ρ 

.ňŐŝňŗŌŖňǲŊŌ ŋŌǲŕňŎ ς-σ 

#ŌřŌŏ (ŌǲŕňŎ τ 

)ŖŎŒŏńŌȟ ŒǲřŒŇńŌ ŋŌǲŕňŎ υ-ρφ 

+ŘŏŗŘǲŕńȟ ŖœŒŕŗȟ ŖŝńŅńŇŌŇŒȓ ρχ-ρω 

+ŒȃŝňǲŕŇňŎŘȓ ňŏňǲŕŋňŗŒȓŖňǲŊňŎ ςπ 

0ÜÌÙÜÚÁÔÉ ÈþÒÅË 

.ÁÇÙ ÏȃÒÏȃÍÕȃÎËÒÅ ÓÚÏÌÇÁǲÌȟ ÈÏÇÙ Á ÆÁÌÕ ÅÇÙÉË ÍÅÇÈÁȤ

ÔÁǲÒÏÚÏǲ ËÏȃÚÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÅȟ ÁÚ /ȄÎËÏÒÍÁǲÎÙÚÁÔÉ (ÉÖÁÔÁÌ 

ÈÁÍÁÒÏÓÁÎ ÍÅÇÕǲÊÕÌÈÁÔȢ !Ú ÅǲÐÕȃÌÅÔ ÂÅÌÓÏȓ ÍÅÇÕǲÊÕÌÁǲȤ

ÓÁǲÎÁË ËÏȃÓÚÏȃÎÈÅÔÏȓÅÎ ÊÏȃÖÏȓ ÎÙÁǲÒÏÎ ÍÁǲÒ ÆÅÌÆÒÉÓÓÕȃÌÔȟ 

ËÌÉÍÁÔÉÚÁǲÌÔ ÈÅÌÙÉÓÅǲÇÂÅÎ ÆÏÇÁÄÈÁÔÊÕË ÕȃÇÙÆÅÌÅÉÎËÅÔȢ  

! ÐÒÏÊÅËÔ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ +ÏÒÍÁǲÎÙÁ ÁǲÌÔÁÌ ËÉąǲÒÔ -ÁÇÙÁÒ &ÁÌÕ 0ÒÏÇÒÁÍ 

ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÖÁÌĕÓÕÌÈÁÔ ÍÅÇ ȵvÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ÔÕÌÁÊÄÏÎĭ ÉÎÇÁÔÌÁȤ

ÎÏË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ ĘÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ÆÅÌÁÄÁÔÅÌÌÜÔÜÓÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ 

ÂÅÓÚÅÒÚïÓÅËȱ ÃþÍĴ ÐÜÌÙÜÚÁÔÏÎ ÂÅÌİÌȢ  %ÒÒÅ Á ÃïÌÒÁ ĘÎËÏÒÍÜÎÙÚÁȤ

ÔÕÎË ËÏȃÚÅÌ υπ πππ πππȟ- &Ô ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓÉ ÏȃÓÓÚÅÇÂÅÎ ÒÅǲÓÚÅÓÕȃÌÔȢ ! ÍÕÎËÁǲȤ

ÌÁÔÏË ÖÁǲÒÈÁÔÏǲÁÎ ςπςφȢ ÊÁÎÕÁǲÒÂÁÎ ËÅÚÄÏȓÄÎÅËȟ ÍÁÇÕËÂÁÎ ÆÏÇÌÁÌÊÁǲË Á 

ÂÕÒËÏÌÁÔÃÓÅÒÅǲËÅÔȟ Á ÖÉÚÅÓÂÌÏËË ÆÅÌÕǲÊąǲÔÁǲÓÁǲÔȟ ÆÅÓÔÅǲÓÔȟ ÍÁǲÚÏÌÁǲÓÔȟ ËÌąǲÍÁÂÅȤ

ÒÅÎÄÅÚÅǲÓÅË ÂÅÓÚÅÒÅÌÅǲÓÅǲÔȢ  

! 6ÅÒÓÅÎÙËÅǲÐÅÓ *ÁǲÒÁǲÓÏË 0ÒÏÇÒÁÍ ))Ȣ ÆÅÌÈąǲÖÁǲÓÁǲÒÁ ÐÁǲÌÙÁǲÚÁÔÏÔ ÎÙÕǲÊÔÏÔÔÕÎË ÂÅ Á +ÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÉ (ÁǲÚ ÅǲÓ 

+ÏÎÙÈÁ ÅǲÐÕȃÌÅÔÅǲÎÅË ÔÅÔÏȓÃÓÅÒÅǲÊÅǲÒÅ σπ πππ πππȟ- &Ô ÏȃÓÓÚÅÇÂÅÎȢ 

!Ú ÅǲÐÕȃÌÅÔ ÔÅÔÏȓÓÚÅÒËÅÚÅÔÅ ÅÌÈÁÓÚÎÁǲÌÏǲÄÏÔÔȟ Á ÓÚÉÇÅÔÅÌÏȓ ÆÏǲÌÉÁ ÅÌÏȃÒÅÇÅÄÅÔÔȟ Á ÌÅÍÅÚÔÅÔÏȓ ÔÏȃÂÂ ÐÏÎȤ

ÔÏÎ ÂÅÁǲÚÉËȟ Á ÂÉÔÕÍÅÎÅÓ ÚÓÉÎÄÅÌÙ ÍÁǲÒ ÅÌÖÅÓÚÔÅÔÔÅ Á ÖąǲÚÚÁǲÒÏǲ ËÅǲÐÅÓÓÅǲÇÅǲÔȢ 2ÅǲÓÚÌÅÇÅÓ ÊÁÖąǲÔÁǲÓ ÎÅÍ 

ÌÅÎÎÅ ÈÏÓÓÚÕǲÔÁǲÖÕǲ ÍÅÇÏÌÄÁǲÓȟ ÅÚÅǲÒÔ 

Á ÔÅÔÏȓ ÔÅÌÊÅÓ ÃÓÅÒÅǲÊÅǲÒÅ ÖÁÎ ÓÚÕȃËÓÅǲÇȢ  

! ÐÜÌÙÜÚÁÔ ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÅÌÂþÒÜÌÜÓ ÁÌÁÔÔÉ ÓÔÜÔÕÓÚÂÁÎ ÖÁÎȢ 

!Ú !ÇÒÜÒÍÉÎÉÓÚÔïÒÉÕÍ ÜÌÔÁÌ ËÉþÒÔ 4ÅÌÅÐİÌïÓÆÜÓþÔÜÓÉ 

0ÒÏÇÒÁÍ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÉÄïÎ ÉÓ ÓÉËÅÒİÌÔ ρπ ÄÂ ÇĘÍÂÓÚÉȤ

ÖÁÒÆÁǲÔ ÉÇÅǲÎÙÅÌÎÉȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ ςπςυȢ ÎÏÖÅÍÂÅÒ χ-ÅǲÎ ËÉ ÉÓ 

ÓÚÁǲÌÌąǲÔÏÔÔÁËȢ  

! ÆÁǲËÁÔ ÁÚ ÁǲÔÖÅǲÔÅÌ ÎÁÐÊÁǲÎ ÕȃÌÔÅÔÔÅǲË ÅÌȡ ρ ÄÂ ÆÁǲÔ Á ÎÙÏÌÃÁÄÉË 

ÏÓÚÔÁǲÌÙÏÓÏË ÆÏÇÁÄÔÁË ÏȃÒÏȃËÂÅȟ ÁÍÅÌÙÅÔ ËÏȃÚÏȃÓÅÎ ÕȃÌÔÅÔÔÅË ÅÌ 

Á ÊÁǲÔÓÚÏǲÔÅǲÒÅÎȢ ! ÔÏȃÂÂÉ ÆÁǲÔ Á ËÏȃÚÆÏÇȤ

ÌÁÌËÏÚÔÁÔÁǲÓÂÁÎ ÄÏÌÇÏÚÏǲË ÕȃÌÔÅÔÔÅǲË 

ÅÌ Á ËÉÊÅÌÏȃÌÔ ÈÅÌÙÅËÒÅȢ 



 н 
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.ÅÍÚÅÔÉÓïÇÉ (þÒÅË 

"ÕÄÁÐÅÓÔÅÎ ÊÜÒÔÕÎË 

 !Ú /ȔÃÓÅǲÎÙÉ .ÅǲÍÅÔ .ÅÍÚÅÔÉÓÅǲÇÉ /ȄÎËÏÒÍÁǲÎÙÚÁÔ ËÌÕÂÔÁÇÓÁǲÇÁ 

ςπςυȢ ÏËÔÏǲÂÅÒ ρω-ÅǲÎ "ÕÄÁÐÅÓÔÒÅ ËÉÒÁǲÎÄÕÌÔȢ +ÅǲÔ ÕǲÔÉÃÅǲÌÕÎË ÉÓ 

ÖÏÌÔȡ Á .ÅǲÐÒÁÊÚÉ -ÕǲÚÅÕÍ ÅǲÓ Á &ÕȃÖÅǲÓÚËÅÒÔȢ  

2ÅÇÇÅÌ σω ÖÉÄÁǲÍ ÕÔÁÓ ÇÙÕȃÌÅËÅÚÅÔÔ Á ÂÕÓÚÎÁǲÌȢ ! ÈÏÓÓÚÕǲ ÕǲÔÏÎ 

ËÅÌÌÅÍÅÓ ÂÅÓÚÅǲÌÇÅÔÅǲÓ ÆÏÌÙÔȢ +ÁǲÒÐÁǲÔÉ-'ÕÔÈ -ÁÎÃÉ ÍÅÓÅǲÌÔ ÎÅȤ

ËÕȃÎË Á .ÅǲÐÒÁÊÚÉ -ÕǲÚÅÕÍ ÕǲÊ ÅǲÐÕȃÌÅÔÅǲÒÏȓÌȟ Á ÓÖÁǲÂÏË ÅǲÌÅÔÅǲÒÏȓÌ 

ÓÚÏǲÌÏǲ ËÉÁǲÌÌąǲÔÁǲÓÒÏǲÌȟ ÍÁÊÄ $ÅÕÔÓÃÈÎÅǲ 2ÏǲÚÓÉËÁ ËÅÄÖÅÓ ÍÅÇÌÅÐÅȤ

ÔÅǲÓÓÅÌ ÔÅÔÔÅ ÅǲÌÖÅÚÅÔÅÓÅÂÂÅǲ ÁÚ ÕÔÁÚÁǲÓÔȢ "ÅÓÚÅǲÌÔ Á &ÕȃÖÅǲÓÚËÅÒÔ 

ÓÚÅǲÐÓÅǲÇÅÉÒÏȓÌȟ ËÕȃÌÏȃÎÌÅÇÅÓ ÎÏȃÖÅǲÎÙÅÉÒÏȓÌȢ -ÅǲÇ Á 0ÁǲÌ ÕÔÃÁÉ ПÉÕǲË ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÔÅǲÔ ÉÓ ÍÅÇÉÄÅǲÚÔÅȢ -ÉÖÅÌ ÍÅǲÌÙÒÅÈÁÔÏǲ ÅǲÓ ÓÚÅÍÌÅǲÌÅÔÅÓ 

ÖÏÌÔ ÁÚ ÉÓÍÅÒÔÅÔÏȓÊÅȟ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉÕȃÎËÂÅÎ ÆÅÌËÅÌÔÅÔÔÅ ÁÚ ÅǲÒÄÅËÌÏȓÄÅǲÓÔ Á ÌÁǲÔÎÉÖÁÌÏǲË ÉÒÁǲÎÔȢ )ǳÇÙ ÍÁǲÒ ÔÕÄÁÔÏÓÁÎ ÓÚÅÍÌÅǲÌÏȓÄÔÕȃÎË 

ÍÉÎÄËÅǲÔ ÁǲÌÌÏÍÁǲÓÈÅÌÙÕȃÎËÏȃÎȢ /ȄÒÏȃÍÍÅÌ ÆÅÄÅÚÔÕȃË ÆÅÌ Á 2ÏǲÚÓÉËÁǲÔÏǲÌ ÈÁÌÌÏÔÔÁËÁÔȢ %ÌÓÏȓ ÁǲÌÌÏÍÁǲÓÕÎË Á .ÅǲÐÒÁÊÚÉ -ÕǲÚÅÕÍ ÖÏÌÔȟ 

ÍÅÌÙÎÅË ÁÚ ÕǲÊ ÏÔÔÈÏÎÁ ÔÉÓÚÔÁ ÖÏÎÁÌÖÅÚÅÔÅǲÓÕȓȟ ÅÍÂÌÅÍÁÔÉËÕÓ ÅǲÐÕȃÌÅÔȢ !Ú υφ-ÏÓ ÎÅÍÚÅÔÉ ÅÍÌÅǲËÈÅÌÙ ÁÕÌÁǲÊÁǲÂÁÎ ËÅǲÔ ÓÚÁǲÒȤ

ÎÙÁÔ ÆÏÒÍÁǲÌÖÁ ÅÍÅÌËÅÄÉË ËÉȢ ! ÔÅÔÏȓÚÅÔÅÎ ÔÁÌÁǲÌÈÁÔÏǲ ÍÅÓÔÅÒÓÅǲÇÅÓ ÖÏȃÌÇÙÅÔ ÆÏÒÍÁǲÌÏǲ ÚÏȃÌÄ ËÅÒÔ ÁÚ ÅÌÍÅǲÌËÅÄÅǲÓ ÅǲÓ Á ÍÅÇÂÅǲËÅǲȤ

ÌÅǲÓ ÔÅÒÅȢ !Ú ÅǲÐąǲÔÍÅǲÎÙ ËÏÒÏÎÁǲÊÁ ÁÚ ÕȃÖÅÇÈÏÍÌÏËÚÁÔȢ !Ú ÅǲÐÕȃÌÅÔ ÅǲËËÏȃÖÅǲÎȟ ÁÚ ąǲÖÅÓ ÄąǲÓÚÌÅǲÐÃÓÏȓÈÁǲÚÏÎ ÁǲÔ ÊÕÔÕÎË ÂÅ Á ÂÅÌÓÏȓ 

ÔÅǲÒÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅȟ ÍÅÌÙ ÅÇÙÅÄÕȃÌÁǲÌÌÏǲ ÔÅǲÒÅǲÌÍÅǲÎÙÔ ÎÙÕǲÊÔȢ -É ÅÇÙ ÉÄÏȓÓÚÁËÏÓ ËÉÁǲÌÌąǲÔÁǲÓÔ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÕȃÎË ÍÅÇȟ ÁÍÅÌÙ ςπςυȢ ÊÕǲÎÉÕÓ φ-

ÔÏǲÌ ςπςφȢ ÊÁÎÕÁǲÒ ςυ-ÉÇ Ȱ3ÕǲÌÙÏÓ ÁÎÙÁÇȱ ÃąǲÍÍÅÌ Á ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÉ ÓÖÁǲÂ ÎÏȓË ÅǲÌÅÔÔÏȃÒÔÅǲÎÅÔÅǲÂÅ ÅÎÇÅÄ ÂÅÔÅËÉÎÔÅǲÓÔ Á ÖÉÓÅÌÅÔÕȃȤ

ËÏȃÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌȢ ! ËÉÁǲÌÌąǲÔÁǲÓ ËÅǲÔ ËÅǲÒÄÅǲÓÒÅ ËÅÒÅÓÉ Á ÖÁǲÌÁÓÚÔȡ ÈÏÇÙÁÎ ÁÌÁËąǲÔÏÔÔÁǲË Á ÎÏȓË Á ÒÕÈÁǲÉËÁÔ ÅǲÓ ÈÏÇÙÁÎ ÁÌÁËąǲÔÏÔÔÁ ÏȓËÅÔ 

Á ÒÕÈÁȩ ! ÔÁǲÒÌÁÔ ÁÚ ÕȃÎÎÅÐÉ ÖÉÓÅÌÅÔÅË ÅǲÓ ÅÇÙËÏÒÉ ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓÁÉË ÓÚÅÍÅǲÌÙÅÓ ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÔÅǲÎÅË ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅǲÖÅÌ ÍÕÔÁÔÊÁ ÂÅ ÅÇÙȤ

ÒÅǲÓÚÔ Á ÎÏȓÉ ÌÅǲÔ ÁǲÌÌÏÍÁǲÓÁÉÔ Á ÇÙÅÒÍÅËËÏÒÔÏǲÌ ÁÚ ÉÄÏȓÓËÏÒÉÇȟ ÍÁǲÓÒÅǲÓÚÔ Á ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÉ ÎÅǲÍÅÔÅË ςπȢ ÓÚÁǲÚÁÄÉ ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÌÍÅǲÔȢ 

-ÉÎÄÅÎ ÏȃÌÔÏȃÚÅǲË ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÖÉÓÅÌÏȓÊÅǲÎÅË ÅǲÌÅÔÅǲÔ ÍÅÇÈÁÔÁǲÒÏÚÏǲ ÅÓÅÍÅǲÎÙÅËÒÏȓÌ ÏÌÖÁÓÈÁÔÔÕÎËȢ ! ËÉÁǲÌÌąǲÔÁǲÓ ÅÍÌÅǲËÅÔ ÁǲÌÌąǲÔ ÁÎÎÁË 

ÉÓȟ ÈÏÇÙ Á ÓÖÁǲÂ ÁÓÓÚÏÎÙÏË ÅǲÌÅÔÅǲÂÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ÖÏÌÔ Á ÔÁËÁÒÅǲËÏÓÓÁǲÇȟ Á ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁǲÃÉÏǲȟ Á ÈÁÇÙÏÍÁǲÎÙ ÅǲÓ Á ÖÁÌÌÁǲÓÏÓÓÁǲÇȢ "ÅÍÕȤ

ÔÁÔÊÁ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙÁÎ ÖÁÒÒÔÁǲËȟ ËÏȃÔÏȃÔÔÅǲËȟ ÈÏÒÇÏÌÔÁǲËȟ ÈąǲÍÅÚÔÅǲË Á ÒÕÈÁǲÉËÁÔȟ ÓÏȓÔ ÁÚÔ ÉÓ ÈÏÇÙÁÎ ÅǲÓ ÍÉÌÙÅÎ ÅÓÚËÏȃÚÏȃËËÅÌ ÔÁÒÔÏÔÔÁǲË 

ÔÉÓÚÔÁǲÎ ÅÚÅËÅÔȢ  

$ÅǲÌÕÔÁǲÎ Á &ÕȃÖÅǲÓÚËÅÒÔÂÅ ÌÁǲÔÏÇÁÔÔÕÎË ÅÌȢ !Ú ρχχρ-ÂÅÎ .ÁÇÙȤ

ÓÚÏÍÂÁÔÂÁÎ ÁÚ ÏÒÖÏÓÔÕÄÏÍÁǲÎÙȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÏÒÖÏÓÔÁÎÈÁÌÌÇÁÔÏǲË 

ËÅǲÐÚÅǲÓÅǲÎÅË ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅǲÒÅ ÁÌÁÐąǲÔÏÔÔ ÂÏÔÁÎÉËÕÓ ËÅÒÔ ÔÏȃÂÂ ËÏȃÌÔÏȃÚÅǲÓ 

ÕÔÁǲÎ ρψτχ-ÔÏȓÌ ÔÁÌÁǲÌÈÁÔÏǲ "ÕÄÁÐÅÓÔÅÎ Á *ÏǲÚÓÅÆÖÁǲÒÏÓÂÁÎȢ )ÓÍÅÒÔȤ

ÓÅǲÇÅǲÈÅÚ ÊÅÌÅÎÔÏȓÓ ÍÅǲÒÔÅǲËÂÅÎ ÈÏÚÚÁǲÊÁǲÒÕÌÔȟ ÈÏÇÙ -ÏÌÎÁǲÒ &ÅÒÅÎÃ 

ÒÅÇÅǲÎÙÅǲÂÅÎȟ ! 0ÁǲÌ ÕÔÃÁÉ ПÉÕǲËÂÁÎ Á ÂÏÔÁÎÉËÕÓ ËÅÒÔ ÅÇÙ ÆÏÎÔÏÓ 

ÈÅÌÙÓÚąǲÎÅ Á ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÔÎÅËȢ ! ςππψ ÏǲÔÁ ÍÁǲÒ ÈÉÖÁÔÁÌÏÓ 

Ȱ&ÕȃÖÅǲÓÚËÅÒÔȱ ÅÌÎÅÖÅÚÅǲÓ ÅÎÎÅË ËÏȃÓÚÏȃÎÈÅÔÏȓÅÎ ÍÁÒÁÄÔ ÍÅÇ ÅǲÓ 

ÔÅÒÊÅÄÔ ÅÌ Á ËÏȃÚÔÕÄÁÔÂÁÎȢ  
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! ËÅÒÔ ÌÅÇÆÏȓÂÂ ÎÅÖÅÚÅÔÅÓÓÅǲÇÅ ÁÚ ÏÒÓÚÁǲÇȤ

ÂÁÎ ÅÌÓÏȓ ÅǲÓ ÓÏËÁǲÉÇ ÅÇÙÅÔÌÅÎ 6ÉËÔÏǲÒÉÁ-ÈÁǲÚȟ 

ÍÅÌÙÎÅË ÎÁÇÙ ÖąǲÚÍÅÄÅÎÃÅǲÉ Á ÔÒÏǲÐÕÓÉȟ ËÕȃȤ

ÌÏȃÎÌÅÇÅÓÅÎ ÓÚÅǲÐ ÁÍÁÚÏÎÁÓÉ ÅǲÓ ÐÁÒÁÇÕÁÙÉ 

ÏǲÒÉÁǲÓ-ÔÕȃÎÄÅǲÒÒÏǲÚÓÁǲÎÁË ÁÄ ÏÔÔÈÏÎÔȢ !Ú ÕȃÖÅÇȤ

ÈÁǲÚÁËÂÁÎ ÇÁÚÄÁÇ ÏÒÃÈÉÄÅÁ-ȟ ÐÁǲÆÒÁǲÎÙ- ÅǲÓ 

ËÁËÔÕÓÚÇÙÕȓÊÔÅÍÅǲÎÙ ÔÁÌÁǲÌÈÁÔÏǲȢ !Ú !ÕÓÚÔÒÁǲÌ-

ÈÁǲÚÂÁÎ Á ÍÅÄÉÔÅÒÒÁǲÎ ÔÁǲÊÁË ËÏȃÒÕȃÌÂÅÌÕȃÌ ςππ 

ÎÏȃÖÅǲÎÙÆÁÊÁ ÔÅËÉÎÔÈÅÔÏȓ ÍÅÇȢ ! ÓÚÁÂÁÄÔÅǲÒȤ

ÂÅÎ ÇÏÎÄÏÚÏÔÔ ÎÏȃÖÅǲÎÙÅË ËÏȃÚÕȃÌ ρυπ ÅǲÖÅÓ 

ÐÁǲÆÒÁǲÎÙÆÅÎÙÏȓËÅÔȟ ÔÁǲÖÏÌ ËÅÌÅÔÉ ÆÁÆÁÊÔÁǲËÁÔȟ ÂÁÍÂÕÓÚÏËÁÔȟ ÓÚÉËÌÁËÅÒÔÅÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÈÁÚÁÉ ПÌÏǲÒÁ ÖÅǲÄÅÔÔ ÎÏȃÖÅǲÎÙÅÉÎÅË ρυπ 

ÆÁÊÔÁǲÊÁǲÔ ÃÓÏÄÁǲÌÈÁÔÊÕË ÍÅÇȢ ! ËÅÒÔÂÅÎ ÎÅÍÃÓÁË ÎÏȃÖÅǲÎÙÅË ÅǲÌÎÅËȟ ÈÉÓÚÅÎ ÅÚÔ Á ÂÅǲËÅǲÓ ÈÅÌÙÅÔ Á ÍÁÄÁÒÁË ÅǲÓ ÓÚÅÒÅÔÉËȢ !Ú 

ÏÒÎÉÔÏÌÏǲÇÕÓÏË ÅÚÅǲÒÔ ÉÄÏȓÎËÅǲÎÔ ÍÁÄÁǲÒÌÅÓÔ ÉÓ ÔÅÒÖÅÚÎÅËȟ ÓÏȓÔ Á ËÅÒÔ ÒÏÖÁÒÁÉÔ ÆÅǲÎÙÃÓÁÐÄÁǲÖÁÌ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÂÅÆÏÇÊÁǲË ÅǲÓ 

ÖÉÚÓÇÁǲÌÊÁǲËȢ *ÅÌÅÎÌÅÇ Á &ÕȃÖÅǲÓÚËÅÒÔ ÅÇÙÉË ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÆÅÌÁÄÁÔÁ ÁÚ ÏËÔÁÔÁǲÓ ÅǲÓ Á ÔÕÄÏÍÁǲÎÙÏÓ ËÕÔÁÔÁǲÓ ËÉÓÚÏÌÇÁǲÌÁǲÓÁȢ #ÅǲÌÊÁ 

ÍÅǲÇ ÁÚ ÉÓȟ ÈÏÇÙ Á ÌÁǲÔÏÇÁÔÏǲË ÖÁǲÌÔÏÚÁÔÏÓ ËÏȃÒÎÙÅÚÅÔ- ÅǲÓ ÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔÖÅǲÄÅÌÍÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔ ËÁÐÈÁÓÓÁÎÁËȢ ! ÇÙÏȃÎÙÏȃÒÕȓ ÎÁÐÓÕȃȤ

ÔÅǲÓÂÅÎ ÊÏǲÌ ÅÓÅÔÔ Á ÓÅǲÔÁȟ Á ÐÁÄÏËÏÎ ÖÁÌÏǲ ÐÉÈÅÎÅǲÓȢ 4ÅÓÔÉ-ÌÅÌËÉ ÆÅÌÔÏȃÌÔÏȓÄÅǲÓÔ ÎÙÕǲÊÔÏÔÔ Á &ÕȃÖÅǲÓÚËÅÒÂÅÎ ÔÏȃÌÔÏȃÔÔ ÉÄÏȓȢ  

! ÄÅǲÌÕÔÁǲÎ ÍÁǲÓÏÄÉË ÆÅÌÅǲÂÅÎ ÈÁÚÁÉÎÄÕÌÔÕÎËȢ 5ǳÔËÏȃÚÂÅÎ Á ÄÕÎÁÆÏȃÌÄÖÁǲÒÉ +ÅÌÅ #ÓÁǲÒÄÁǲÎÁǲÌ ÍÅÇÁǲÌÌÔÕÎË ÖÁÃÓÏÒÁǲÚÎÉȢ &ÉÎÏÍÓÁǲȤ

ÇÏËÔÏǲÌ ÒÏÓËÁÄÏǲ ȰÂÕȃÆÅǲÁÓÚÔÁÌÏËȰ ÖÁǲÒÔÁË ÂÅÎÎÕȃÎËÅÔȢ !ÎÎÙÉÆÅǲÌÅ ÅǲÔÅÌ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ ÖÅǲÇÉÇËÏǲÓÔÏÌÎÉ ËÅǲÐÔÅÌÅÎÓÅǲÇ ÌÅÔÔ ÖÏÌÎÁȢ )ǳÇÙ 

ÁÚÔÁǲÎ Á ÂÏȓÓÅǲÇÅÓ ÌÁËÏÍÁ ÕÔÁǲÎ ÊÏǲËÅÄÖÕȓÅÎȟ ÇÙÏȃÎÙÏȃÒÕȓ ÅǲÌÍÅǲÎÙÅËËÅÌ ÇÁÚÄÁÇÏÄÖÁ ÇÏȃÒÄÕȃÌÔÕȃÎË ÔÏÖÁǲÂÂ Á ÂÕÓÚÕÎËËÁÌȢ (ÁǲÌÁǲȤ

ÓÁÎ ËÏȃÓÚÏȃÎÊÕȃË Á ÓÚÅÒÖÅÚÏȓËÎÅË ÅÚÔ Á ÃÓÏÄÁǲÓ ÎÁÐÏÔ ÅǲÓ ÁÚÔ ËąǲÖÁǲÎÊÕËȡ Ȱ)ÓÔÅÎ ÔÁÒÔÓÁ ÍÅÇ ÅÍÅ ÊÏǲ ÓÚÏËÁǲÓÕËÁÔȦȱ  

(ÅÉÍÎÅǲ %ǳÂÎÅÒ %ǳÖÁ 

.ÅÍÚÅÔÉÓïÇÉ (þÒÅË 

#ÉÖÉÌ (þÒÅË 

"ÏÇÜÒ )ÓÔÖÜÎ (ÁÇÙÏÍÜÎÙěÒÚě %ÇÙÅÓİÌÅÔ 

+ÅÄÖÅÓ /ÌÖÁÓÏǲÉÎËȦ 

)ÇÅÎ ÍÏÚÇÁÌÍÁÓ ÈÏǲÎÁÐÏËÁÔ ÔÕÄÈÁÔ ÍÁÇÁ ÍÏȃÇÏȃÔÔ Á ÔÁǲÎÃÃÓÏÐÏÒÔȢ 2ÅÔÔÅÎÅÔÅÓÅÎ ÂÕȃÓÚËÅ ÖÁÇÙÏË Á ÔÁǲÎÃÏÓÏËÒÁȟ ÅǲÓ ÎÁÇÙÏÎ - 

ÎÁÇÙÏÎ ËÏȃÓÚÏȃÎÏȃÍ Á ÓÚÕȃÌÏȓËȟ ÎÁÇÙÓÚÕȃÌÏȓË ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅǲÔȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÅÎ ÆÅÎÎÁËÁÄÁǲÓ ÎÅǲÌËÕȃÌ ÔÅÌÊÅÓąǲÔÅÔÔÕȃË Á ÍÏȃÇÏȃÔÔÕȃÎË ÌÅǲÖÏȓ 

ÈÏǲÎÁÐÏËÁÔȟ ÅÌÊÕÔÏÔÔÕÎË ÓÚÉÎÔÅ ÍÉÎÄÅÎÈÏÖÁȟ ÁÈÏÖÁ ÈąǲÖÔÁË ÍÉÎËÅÔȢ !ÈÏÖÁ ÎÅÍȟ ÏÄÁ ÃÓÁË ÁÚÅǲÒÔ ÎÅÍȟ ÍÅÒÔ ÅÇÙÓÚÅÒÒÅ 

ÔÏȃÂÂ ÈÅÌÙÅÎ ÌÅÎÎÉ ÎÅÍ ÉÓ ÏÌÙÁÎ ÅÇÙÓÚÅÒÕȓȟ ÄÅ ÂÅÂÉÚÏÎÙąǲÔÏÔÔÕËȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ÌÅÈÅÔÅÔÌÅÎȢ  

5ÔÏÌÓÏǲ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÅǲÓÕȃÎË ÏǲÔÁ ÊÁǲÒÔÕÎË +ÉÓÍÁǲÎÙÏËÏÎȟ ÁÈÏÌ -ÉÎÏÒÉÔÓ *ÕÌÉÓËÁ ÎÅǲÎÉ ÓÚÁËÅǲÒÔÅÌÍÅǲÎÅË ËÏȃÓÚÏȃÎÈÅÔÏȓÅÎ ÍÅÇÉÓÍÅÒȤ

ÈÅÔÔÅǲË Á ÊÅÌÅÎÌÅǲÖÏȓË ÁÚ ÏȓÃÓÅǲÎÙÉ ÖÉÓÅÌÅÔÅÔȟ ÕÇÙÁÎÉÓ *ÕÌÉÓËÁ ÎÅǲÎÉ ÖÉÓÅÌÅÔÂÅÍÕÔÁÔÏǲÔ ÔÁÒÔÏÔÔ Á .ÅǲÐÖÉÓÅÌÅÔ .ÁÐÊÁ ÁÌËÁÌÍÁǲÂÏǲÌȢ 

2ÅǲÓÚÔ ÖÅÔÔÕȃÎË /ȔÃÓÅǲÎÙÂÅÎ "ÕǲÚÁÓÚÅÎÔÅÌÅǲÓÅÎȟ ÒÅÍÅǲÌÊÕȃËȟ ÈÏÚÚÁǲÊÁǲÒÕÌÔÕÎË Á ÊÏÂÂ ÔÅÒÍÅǲÓÈÅÚȢ !ËÉ ÏÔÔ ÖÏÌÔȟ ÔÁÌÁǲÌËÏÚÈÁÔÏÔÔ 

ÖÅÌÕȃÎË Á 2ÅÔÒÏ -ÁÊÁǲÌÉÓÏÎ Á ÆÏÃÉÐÁǲÌÙÁǲÎȟ ÁÈÏÌ $ÅÃÓ ÉÓ ËÅǲÐÖÉÓÅÌÔÅÔÔÅ ÍÁÇÁǲÔȟ ÈÉÓÚ ÊÏȃÔÔÅË ÈąǲÖÏÇÁÔÎÉ Á 3ÁǲÒËÏȃÚÉ ,ÁËÏÄÁÌÏÍÒÁȢ  
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#ÉÖÉÌ (þÒÅË 

wŜŦƻǊƳłǘǳǎ 9ƎȅǎŞƎƴŀǇƻƴ ǾŜǧ ǊŞǎȊǘ 5ŜōǊŜŎŜƴōŜƴ ƪŞǘ ǘłƴŎƻǎǳƴƪΣ ƳƝƎ ŀ ǘǀōōƛŜƪ {ȊŀƪŎǎƻƴ ǘłƴŎƻƭǘłƪ ƪƛ ŀ ƳłƧǳǎŦłǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǘłƴŎŎǎƻǇƻǊǘ ƳŜƎƘƝǾłǎłƴŀƪ ŜƭŜƎŜǘ ǘŞǾŜΦ 9ƭǾƛǧǸƪ .ƻƎȅƛǎȊƭƽǊŀ ŀ ƎȅŜǊŜƪŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛƴƪŀǘ ŜƎȅ ƳŜƎƳŞǊŜǧŜǘŞǎǊŜΣ ŀƘƻƭ ŘƛŎǎŞǊŜǘπ

ōŜƴ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƘƛłƴȅΗ ¦ǘłƴǇƽǘƭłǎ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛƴƪ ǘŀƎƧŀƛ ŜƎȅǊŜ ǘǀōōŜƴ ǾŀƴƴŀƪΣ ƻǾƛǎŀƛƴƪ нр ŦǃǾŜƭΣ Yƽƴȅŀ .ƻƎƭłǊƪŀ Şǎ bŀƎȅƴŞ 

LƎƴłŎȊ .ŜǊƴŀŘŜǧ ǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ ƪŜŘŘŜƴƪŞƴǘ мсΥол-ǘƽƭ ǇǊƽōłƭƴŀƪΦ .ƻƎƛ Şǎ .ŜǊƴƛ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪ ŀ ǘłƴŎŎǎƻπ

ǇƻǊǘƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ƛƎŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƧǀǾǃΣ Ǿŀƴ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎΣ Şǎ ƳƛƴŘŜƴǘ ƳŜƎǘŜǎȊƴŜƪ ŀȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ƛŘǃǾŜƭ ŀ ƪŜȊŜƛƪ ƪǀȊǸƭ ƪƛƪŜǊǸƭǘ ƎȅŜǊŜƪŜƪ 

ōŜ ǘǳŘƧŀƴŀƪ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƴƛ ŀ ƴŀƎȅƻƪ ƪǀȊŞΦ .ƛȊǘƻǎ ŀƭŀǇƻƪŀǘ ŀŘƴŀƪ ŀȊ ƻǾƛǎƻƪƴŀƪΦ Lǎƪƻƭłǎŀƛƴƪ ǎȊłƳŀ ƛǎ ǎȊŞǇŜƴ ƎȅŀǊŀǇǎȊƛƪΦ .ƛȊƻƴȅ 

ŜƭǃŦƻǊŘǳƭΣ ƘƻƎȅ ƪƛŎǎƛ ŀ ǇǊƽōŀǘŜǊƳǸƴƪΦ wŞǎȊǘ ǾŜǧǸƴƪ ŀ {łǊƪǀȊ ±łƎǘłƴΣ ƳŀƧŘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǘŜǊŜƳǘǃ ǎȊłƴŘŞƪōƽƭ ƪƛǎ Ŧŀƭǳƴƪōŀƴ 

ƛǎ ƪƛǘłƴŎƻƭǘǳƪ ŀ ƳłƧǳǎŦłǘΦ 9ƭƧǳǘƻǧǳƴƪ [ŀƪƛǘŜƭŜƪǊŜΣ ŀƘƻƭ ŀ aǳƘŀǊŀȅ 9ƭŜƳŞǊ {ȊǀǾŜǘǎŞƎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ ǾƛǎŜƭŜǘōŜƳǳǘŀǘƽƴ ǾŜǧ 

ǊŞǎȊǘ ǇłǊ ǘłƴŎƻǎǳƴƪΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ Wǳƭƛǎƪŀ ƴŞƴƛ ōŜƳǳǘŀǘƽƧłǾŀƭΦ tǸƴƪǀǎŘƪƻǊ ƻǾƛǎŀƛƴƪ ŀŘǘŀƪ ƳǼǎƻǊǘΣ ŀ tǸƴƪǀǎŘƛ ;Ǝƛ ¢ǵǊŀ 

ǎȊŜǊǾŜȊǃƛƴŜƪ ƳŜƎƘƝǾłǎłǊŀΣ ŀ ǊŜǇǘŞǊŜƴΦ ±ƻƭǘǳƴƪ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŞƴ ŀ {ƪŀƴȊŜƴōŜƴ ŀȊ ǃŎǎŞƴȅƛ ƘłȊōŀƴΣ Şǎ YƛǎŘƻǊƻƎƻƴ ŀ ±łǊ ŀ aŜπ

ƎȅŜ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŞƴΦ aŀƧŘ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǧ п ƴŀǇΣ ŀ {łǊƪǀȊƛ [ŀƪƻŘŀƭƻƳ ƴŀǇƧŀƛΣ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎǎŀƭ ƛǧ ƛǎ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ƳƛƴŘŜƴ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǊŜ 

ŜƭƧǳǘƴƛΦ  9ƭƧǳǘƻǧǳƴƪ jǇǳǎȊǘŀǎȊŜǊǊŜ ŜƎȅ ƪƛłƭƭƝǘłǎƳŜƎƴȅƛǘƽǊŀΣ ŀ YŀƧŘŀŎǎƛ YŀǎǘŞƭȅƴŀǇƻƪǊŀΣ tŀƭƻǘŀōƻȊǎƻƪǊŀ CŀƭǳƴŀǇǊŀΣ ŀƘƻƭ ŀȊ 

ŜǎǘŞǘ ŜƎȅ ǘłƴŎƘłȊȊŀƭ ȊłǊǘǳƪ .ƽƭȅōŀƴΣ ŀ bŜƳȊŜǝ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ LƴǘŞȊŜǘ ŦŜƭƪŞǊŞǎŞǊŜΦ wŞǎȊǘ ǾŜǧǸƴƪ !ƭǎƽƴȅŞƪŜƴ ŀ ǎȊǸǊŜǝ ŦŜƭǾƻπ

ƴǳƭłǎƻƴΣ ƳŀƧŘ ŜǎǘŜ ŜƎȅ ōłƭƳŜƎƴȅƛǘƽ ǾłǊǘŀ ƳŞƎ ŀ ǘłƴŎƻǎƻƪŀǘ 5ŜŎǎŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ¢ŜǎȊ-±ŜǎȊ ƻǾƛ ōłƭƧłǘ ƴȅƛǘƻǧǳƪ ƳŜƎΣ ƛƳƳłǊ 

ǎƻƪŀŘƛƪ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭΦ 9Ȋǳǘłƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǧ ŀȊ ǃŎǎŞƴȅƛ ǎȊǸǊŜǝΣ ŀƳƛƴŜƪ ƳƛƴŘƪŞǘ ƴŀǇƧŀ Şǎ ŀȊ Ŝǎǝ ōłƭ ƛǎ ŦŜƭŜƧǘƘŜǘŜǘƭŜƴǊŜ ǎƛƪŜǊŜπ

ŘŜǧΦ YǀǎȊǀƴƧǸƪ ǎȊŞǇŜƴ /ǎŀǇŀƛ Włƴƻǎƴŀƪ Şǎ ǎŜƎƝǘǃƛƴŜƪ ŀ ǇŞƴǘŜƪƛ ƴŀǇƻǘΣ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊǘŀ ŀ ƘŀƴƎǳƭŀǘƻǘ ǎȊƻƳōŀǘǊŀΦ YǀǎȊǀƴŜǧŜƭ 

ǘŀǊǘƻȊǳƴƪ ƳƛƴŘŜƴ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǊǘΣ ŦŜƭŀƧłƴƭłǎŞǊǘΣ ǘƻƳōƻƭŀǘłǊƎȅŞǊǘΣ ŀƳƛǘ ƪŀǇǘǳƴƪΦ  

YǀǎȊǀƴƧǸƪ ŀ Wŀƪƻ LƴƴƻǘŜŎ YƊΦ ƴŀƎȅǾƻƴŀƭǵ ŦŜƭŀƧłƴƭłǎłǘΦ ! {ȊŜƪǎȊłǊŘƛ {ȊǸǊŜǝ bŀǇƻƪ ǘǀōō ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŞƴ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘǸƴƪΣ 

ŘŞƭŜƭǃǧ ŀ {ŜǊŜƎƭŞǎŜƴΣ ŘŞƭǳǘłƴ ŀ ŦŜƭǾƻƴǳƭłǎƻƴΣ ŀ {ȊǸǊŜǘ ¢łƴŎƻǎ tłǊƧŀ ǾŜǊǎŜƴȅŜƴ Şǎ ŀ ǎȊƝƴǇŀŘƛ ƳǼǎƻǊƻƴΦ aŜƎƘƝǾłǎǘ ƪŀǇǘǳƴƪ 

±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊǊŀΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłƴŎŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊǸƭŜǘŞǎƴŀǇƧłǊŀΣ DȅǀǊƪǀƴȅōŜ ŀ ǎȊǸǊŜǝ ƳǳƭŀǘǎłƎǊŀΣ ŀƘƻƭ {ȊŜƴǘƎȅǀǊƎȅƛ DŞȊŀ ǘłƴŎƻǎǳƴƪ 

ƧƽǾƻƭǘłōƽƭ ƳŜƎƴŞȊǘǸƴƪ ŜƎȅ ƎȅǀƴȅǀǊǼ ǇƛƴŎŜ ƪƻƳǇƭŜȄǳƳƻǘΣ Şǎ ƴŀƎȅƻƴ ŬƴƻƳ ōƻǊƻƪŀǘ ƪƽǎǘƻƭƘŀǧǳƴƪΦ 9ƭƳŜƴǘǸƴƪ tŞŎǎǾłǊŀŘπ

Ǌŀ ŀ [ŜłƴȅǾłǎłǊōŀΣ Şǎ ǾŞƎǸƭΣ ŘŜ ƴŜƳ ǳǘƻƭǎƽ ǎƻǊōŀƴ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪƻǘ ŜƎȅ ŦŜǊƎŜǘŜƎŜǎ ǘłƴŎƘłȊ ȊłǊǘŀΣ ŀƘƻƭ ōŜōƛȊƻƴȅƝǘƻǧǳƪΣ ƘƻƎȅ 

ǎƻƪ Ƨƽ ŜƳōŜǊ ƪƛǎ ƘŜƭȅŜƴ ƛǎ ŜƭŦŞǊΣ ŦǃƭŜƎΣ Ƙŀ 

Ƨƽ ȊŜƴŞǊŜΣ ƪƛǾłƭƽ ƻƪǘŀǘƽƪ ǳǘŀǎƝǘłǎŀƛ ƳŜƭπ

ƭŜǧ ǘłƴŎƻƭƘŀǘΦ aƻǎǘ ŜƎȅ ǇƛŎƛǘ ƳŜƎǇƛƘŜπ

ƴǸƴƪΣ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǸƴƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾǊŜΣ ƘƛǎȊ 

нлнр-ōŜƴ ŜƭƧǳǘƻǧǳƴƪ нс ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜΣ ŀ 

ƘŀȊŀƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜǘ ƴŜƳ ǎȊłƳƻƭǾŀΣ 

Ǿƻƭǘ оу ŦŜƭƭŞǇŞǎǸƴƪΦ  aŜƎǘŜǧǸƴƪ ƻŘŀ-

ǾƛǎǎȊŀ пулл ƪƳ-ǘΦ  9ƎȅǸǧΦ WǀǾǃǊŜ ǵƧǳƭǘ 

ŜǊǃǾŜƭ ǾłƎǳƴƪ ƴŜƪƛ ŀ ŦŜƭƪŞǊŞǎŜƪƴŜƪ Şǎ 

ǊŜƳŞƴȅŜƛƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƘŀȊŀƛ ŦŜƭƭŞǇŞǎŜƪōŜƴ 

ǎŜƳ ƭŜǎȊ ƘƛłƴȅΦ  

{Ȋŀōƽ-/ǎŜǊƛ !ƴƛƪƽ 

.LI9 Ŝƭƴǀƪ 
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yÃÓïÎÙÉ 4ÁËÁÂÁÒËÁ sÖÏÄÁ ïÓ #ÓÁÌÜÄÉ "ĘÌÃÓěÄÅ ÈþÒÅÉ 

 

/ǳÖÏÄÁǲÎË ÅǲÓ ÏÖÉÓÁÉÎË ÒÅÎÇÅÔÅÇ ÓÚąǲÎÅÓ ÐÒÏÇÒÁȤ

ÍÏÎ ÖÅÈÅÔÔÅË ÒÅǲÓÚÔ ÁÚ ÅÌÍÕǲÌÔ ÉÄÏȓÓÚÁËÂÁÎȢ 

3ÚÅÐÔÅÍÂÅÒ ςς-ÅǲÎ ȟςσ-ÁǲÎ ÅǲÓ ςτ-ÅǲÎ ÈÁǲÒÏÍ ÅÇÙȤ

ÍÁǲÓÔ ËÏȃÖÅÔÏȓ ÎÁÐÏÎ ÍÉÎÄÅÇÙÉË ÏǲÖÏÄÁǲÓ ÃÓÏÐÏÒÔ 

ÅÇÙ-ÅÇÙ ÅǲÌÍÅǲÎÙÅËÂÅÎ ÇÁÚÄÁÇ ÄÅǲÌÅÌÏȓÔÔÏȃÔ ÔÏȃÌÔÈÅȤ

ÔÅÔÔ ÅÌ Á 2ÏǲÚÓÁ-ÔÁÎÙÁǲÎȢ ! ÃÓÏÐÏÒÔÏËÁÔ ÍÉÎÄÅÇÙÉË 

ÎÁÐ 3ÚÉÌÖÉ ÎÅǲÎÉ ÅǲÓ :ÓÏÌÔÉ ÂÁǲÃÓÉ ÌÏÖÁÓ ËÏÃÓÉÖÁÌ 

ÓÚÁǲÌÌąǲÔÏÔÔÁ ËÉ Á ÔÁÎÙÁǲÒÁȢ ! ÌÏÖÁÓËÏÃÓÉËÁǲÚÁǲÓÔ ËÏȃÖÅȤ

ÔÏȓÅÎ ÈÁǲÚÉÁǲÌÌÁÔÏË ÈÁÄÁǲÖÁÌ ÔÁÌÁǲÌËÏÚÈÁÔÔÕÎËȟ ËÏȃÚȤ

ÔÕȃË ÔÏȃÂÂ ÒÅǲÇÉ ÍÁÇÙÁÒ ÁǲÌÌÁÔÆÁÊÔ ÉÓ ÍÅÇÉÓÍÅÒÈÅȤ

ÔÕȃÎËȢ !Ú ÁǲÌÌÁÔÏËÁÔ ÁÚ ÁǲÌÔÁÌÕÎË ÖÉÔÔ ÁÌÍÁǲÖÁÌȟ ÒÅǲÐÁǲȤ

ÖÁÌȟ ÕÂÏÒËÁǲÖÁÌ ÍÅÇÅÔÅÔÔÕȃË ÅǲÓ ÁÚ ÏǲÌÁËÂÁȟ ËÉÆÕÔÏǲȤ

ÊÕËÂÁ ÉÓ ÂÅÍÅÈÅÔÔÕȃÎËȢ 3ÚÉÌÖÉ ÎÅǲÎÉ ÎÁÇÙÏÎ ÓÏË 

ÅǲÒÄÅËÅÓ ÄÏÌÇÏÔ ÍÅÓÅǲÌÔ Á ÇÙÅÒÅËÅËÎÅË Á ËÉÆÕÔÏǲË 

ÅÌÏȓÔÔ ÁÚ ÁǲÌÌÁÔÏË ÇÏÎÄÏÚÁǲÓÁǲÒÏǲÌȟ ÈÁÓÚÎÁǲÒÏǲÌȟ ÅÔÅÔÅǲÓÅǲÒÏȓÌȟ ÆÁÊÔÁ ÊÅÌÌÅÇÅǲÒÏȓÌȢ ! ÇÙÅÒÅËÅË ÎÁÇÙÏÎ ÅǲÌÖÅÚÔÅǲË ÅÚÔ Á ËÏȃÚÅÌÓÅǲÇÅÔȟ ÁÚ 

ÁǲÌÌÁÔÏË ÓÉÍÏÇÁÔÁǲÓÁǲÔȟ ÅÔÅÔÅǲÓÅǲÔȟ ÅǲÒÄÅËÌÏȓÄÖÅ ÈÁÌÌÇÁÔÔÁǲË 3ÚÉÌÖÉ ÎÅǲÎÉÔȢ  

 +ÏȃÓÚÏȃÎÊÕȃË ÅÚÔ Á ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅÔ ÅǲÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÔ 3ÚÉÌÖÉÅǲËÎÅËȢ 3ÚąǲÖÂÏȓÌ ÁÊÁǲÎÌÊÕË ÍÉÎÄÅÎËÉÎÅËȟ ÈÏÇÙ ÌÁǲÔÏÇÁÓÓÏÎ ËÉ Á 2ÏǲÚÓÁ ÔÁȤ

ÎÙÁǲÒÁ ÇÙÅÒÍÅËÅǲÖÅÌȟ ÕÎÏËÁǲÊÁǲÖÁÌȟ ɉÔÅÌÅÆÏÎÏÓ ÅÇÙÅÚÔÅÔÅǲÓ ÕÔÁǲÎɊ ÈÉÓÚ ÒÅÎÇÅÔÅÇ ÈÁǲÚÉÁǲÌÌÁÔ ÅǲÓ ÓÏË ÅǲÒÄÅËÅÓÓÅǲÇ ÖÁǲÒ ÍÉÎÄÅÎ ÉÄÅȤ

ÌÁǲÔÏÇÁÔÏǲÒÁȢ 

3ÚÅÐÔÅÍÂÅÒ ÕÔÏÌÓÏǲ ÈÅÔÅǲÂÅÎ -ÉÈÁǲÌÙ ÎÁÐÉ ÐÒÏÊÅËÔÕȃÎË ÚÁÊÌÏÔÔȢ ! ÈÅǲÔ ÆÏÌÙÁÍÁǲÎ ÁÚ ÕÄÖÁÒÏÎ Á ÒÅǲÇÉ ÂÅÔÁËÁÒąǲÔÁǲÓÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌÏȤ

ÄÏǲ ÊÁǲÔÅǲËÏÓ ÔÅÖÅǲËÅÎÙÓÅǲÇÅËËÅÌȟ ɉËÕËÏÒÉÃÁ ÅǲÓ ÎÁÐÒÁÆÏÒÇÏǲ ÍÏÒÚÓÏÌÁǲÓɊ ÅǲÓ Á ÒÅǲÇÉ ÖÁǲÓÁǲÒÉ ÎÅǲÐÉ ÊÁǲÔÅǲËÏË ËÏȃÚÕȃÌ ÉÓ ÐÁǲÒÒÁÌ ÍÅÇÉÓȤ

ÍÅÒËÅÄÈÅÔÔÅË Á ÇÙÅÒÅËÅË ɉÇÏǲÌÙÁ ÌÁǲÂȟ ÃÅǲÌÂÁ ÄÏÂÏǲȟ ÚÓÁǲËÂÁ ÆÕÔÁǲÓɊȢ +ÉÓ ËÁÌÁÐÁǲÃÓÏËËÁÌ ÔÏȃÒÔÕȃÎË ÄÉÏǲÔȟ ÓÚÅÇÅÌÔÕȃË ÄÅÓÚËÁǲÔ ÉÓȢ ! 

ÈÅǲÔ ÆÏȓ ÅÓÅÍÅǲÎÙÅ Á -ÉÈÁǲÌÙ ÎÁÐÉ ÖÁǲÓÁǲÒ ÖÏÌÔȟ ÁÈÏÌ Á ÇÙÅÒÍÅËÅË Á ÈÅǲÔ ÆÏÌÙÁÍÁǲÎ ÇÙÕȓÊÔÏȃÔÔ ÆÁÂÁÔËÁǲËÅǲÒÔ Á ÈÅǲÔÅÎ ËÏȃÚÏȃÓÅÎ ËÅǲÓÚąǲȤ

ÔÅÔÔ ÁÐÒÏǲ ÖÁǲÓÁǲÒПÉÁǲËÁÔȟ ÐÏÒÔÅǲËÁǲËÁÔ ÖÁǲÓÁǲÒÏÌÈÁÔÔÁǲË ÍÅÇȢ ! ÖÁǲÓÁǲÒÔ ÅÇÙ ËÏȃÚÏȃÓ ÔÁǲÎÃÃÁÌ ÅǲÓ ËÉËÉÁǲÌÔÏǲÖÁÌ ËÅÚÄÔÕȃË ÍÅÇȢ  

  

! ÈÅǲÔ ÍÁǲÓÉË ÅÓÅÍÅǲÎÙÅ Á ÂÏȃÒÚÅ ÉÄÅǲÎ ÉÓ ÓÉËÅÒÅÓ ÖÏÌÔȟ 

ÁÈÏÌ Á ÓÚÕȃÌÏȓË ÁǲÌÔÁÌ ÂÅÈÏÚÏÔÔ ÒÕÈÁǲËȟ ÊÁǲÔÅǲËÏËȟ ÔÁǲÒÇÙÁË 

ÃÓÅÒÅǲÌÈÅÔÔÅË ÇÁÚÄÁǲÔȢ ! -ÉÈÁǲÌÙ ÎÁÐÉ ÐÉËÎÉË ÁÚ ÉÄÅÉ ÅǲÖȤ

ÂÅÎ ÁÚ ÉÄÏȓÊÁǲÒÁǲÓ ÍÉÁÔÔ ÎÅÍ ÖÁÌÏǲÓÕÌÔ ÍÅÇȟ ÄÅ ÅÇÙ ËÅǲȤ

ÓÏȓÂÂÉ ÉÄÏȓÐÏÎÔÂÁÎ ÍÉÎÄÅÎËÅǲÐÐ ÓÚÅÒÅÔÎÅǲÎË ÅÚÔ ÉÓ ÐÏǲȤ

ÔÏÌÎÉȟ ÈÉÓÚÅÎ ÎÁÇÙ ÖÏÌÔ ÁÚ ÅǲÒÄÅËÌÏȓÄÅǲÓ ÉÒÁǲÎÔÁȢ 
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/ËÔÏǲÂÅÒ ÅÌÓÏȓ ÈÅÔÅǲÂÅÎ ÁÚ %ÇÅǲÓÚÓÅǲÇ ÎÁÐ ÐÒÏÊÅËÔ ÈÅÔÕȃÎËÅÔ ÔÁÒÔÏÔÔÕËȢ ! 

ÈÅǲÔ ÆÏÌÙÁÍÁǲÎ ÁÚ ÅÇÅǲÓÚÓÅǲÇÅÓ ÔÁǲÐÌÁǲÌËÏÚÁǲÓȟ ÁÚ ÅÇÅǲÓÚÓÅǲÇÅÓ ÅǲÌÅÔÍÏǲÄ ËÅÒÕȃÌÔ 

ËÏȃÚÅǲÐÐÏÎÔÂÁȢ 3ÚÅÒÄÁÉ ÎÁÐÏÎ Á ÖÅǲÄÏȓÎÏȓ !ǳÂÅÌÎÅǲ 3ÕȃÔÏȓ %ÒÉËÁ ÔÁÒÔÏÔÔ Á 

ÇÙÅÒÍÅËÅËÎÅË ËÏÒÃÓÏÐÏÒÔÏÎËÅǲÎÔ ÒÏȃÖÉÄ ÍÅÓÅǲÓ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÁǲÓÔȢ #ÓÕȃÔÏȃÒÔÏȃȤ

ËÏȃÎ ÐÅÄÉÇ ÅÇÅǲÓÚÓÅǲÇÅÓ ÅǲÔÅÌÅË ËÅǲÓÚÕȃÌÔÅË ÍÉÎÄÈÁǲÒÏÍ ÃÓÏÐÏÒÔÂÁÎȟ ÁÍÉËȤ

ÂÏȓÌ Á ÔÏÒÔÎÁÔÅÒÅÍÂÅÎ ËÉÁǲÌÌąǲÔÁǲÓÔ ÉÓ ËÅǲÓÚąǲÔÅÔÔÕȃÎËȢ !ÐÒÏǲ ËÅÚÅË ËÅǲÓÚąǲÔÅÔÔÅǲË 

ÌÅÌËÅÓÅÎ Á ËÁǲÐÏÓÚÔÁ ÓÁÌÁǲÔÁǲÔȟ ÓÕȃÔÏȃÔÏȃËÏȃÓ ÓÕȃÔÅÍÅǲÎÙÔȟ ÇÙÕȃÍÏȃÌÃÓÓÁÌÁǲÔÁǲÔȟ ÅǲÓ 

ÁÌÍÁǲÓ-ÔÕǲÒÏǲÓ ËÅËÓÚÅÔȟ ÇÙÕȃÍÏȃÌÃÓ ÅǲÓ ÚÏȃÌÄÓÅǲÇ ÓÚÏÂÒÏËÁÔȢ ! ÔÏÒÎÁÓÚÏÂÁǲÂÁÎ 

ÎÅÍ ÃÓÁË ÁÚ ÅǲÔÅÌÅË ËÅÒÕȃÌÔÅË ËÉÁǲÌÌąǲÔÁǲÓÒÁȟ ÈÁÎÅÍ ÈÅÌÙÅÔ ËÁÐÔÁË ÒÅǲÇÉ ÐÁȤ

ÒÁÓÚÔÉ ÈÁÓÚÎÁǲÌÁÔÉ ÔÁǲÒÇÙÁË ÉÓȟ ÁÍÉËËÅÌ ÍÅÇÉÓÍÅÒËÅÄÈÅÔÔÅË Á ÇÙÅÒÅËÅËȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

0ÅǲÎÔÅËÅÎ ÄÅǲÌÅÌÏȓÔÔ ÐÅÄÉÇ  ÊÏǲ ÈÁÎÇÕÌÁÔÂÁÎ ÅÇÙÕȃÔÔ ÔÁǲÎÃÏÌÔÕÎËȟ 

ÔÏÒÎÁǲÚÔÕÎË ÁÚ ÕÄÖÁÒÏÎ 6ÅÚÓÅÎÙÉ ,ÏÒÁ ÖÅÚÅÔÅǲÓÅǲÖÅÌ ÅÇÙ ÒÏȃÖÉÄ 

ÚÅÎÅǲÓ ÍÏÄÅÒÎ ÔÁǲÎÃ ÏǲÒÁ ËÅÒÅÔÅǲÂÅÎȟ ÈÉÓÚÅÎ ÁÚ ÅÇÅǲÓÚÓÅǲÇÅÓ 

ÅǲÌÅÔÍÏǲÄÈÏÚ Á ÍÏÚÇÁǲÓ ÉÓ ÈÏÚÚÁǲÔÁÒÔÏÚÉËȢ 
 

  

! ÈÁÇÙÏÍÁǲÎÙÏË ÁǲÐÏÌÁǲÓÁȟ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔÏǲÓÁǲÇ ÆÏÎÔÏÓ ÓÚÁǲȤ

ÍÕÎËÒÁȟ ÍÅÌÙÅÔ ËÉÅÍÅÌÕȃÎË Á .ÅÖÅÌÅǲÓÉ 0ÒÏÇÒÁÍÕÎËÂÁÎ ÉÓȟ ąǲÇÙ ÊÏǲÌ ËÁÐÃÓÏÌÏǲÄÏÔÔ ÅÈÈÅÚ Á ÔÅǲÍÁÈÅǲÔÈÅÚ ÉÓ Á ÒÅǲÇÉ ÅÓÚËÏȃÚÏȃË 

ÂÅÍÕÔÁÔÁǲÓÁȢ ɉÖÅǲÎÄÏȓȟ ÍÏÚÓÁǲÒȟ ÓÚÁËÁÊÔÏǲȟ ÍÅǲÒÌÅÇȟ ËÁǲÐÏÓÚÔÁ ÇÙÁÌÕȟ ËÏȃÐÕȃÌÏȓȟ ËÏȃÃÓÏȃÇȟ ÔÅÊÅÓ ËÁÎÎÁȣÓÔÂɊȢ 
 

!Ú ÏȓÓÚÉ ÉÄÏȓÓÚÁË ÕÔÏÌÓÏǲ ÅÓÅÍÅǲÎÙÅ Á -ÁǲÒÔÏÎ- ÎÁÐÉ ËÅǲÓÚÕȃÌÏȓÄÅǲÓ ÅǲÓ ÆÅÌÖÏÎÕÌÁǲÓ ÌÅÓÚȢ -ÅÌÙÒÅ ÁÚ ÁÌËÏÔÏǲ ÄÅǲÌÕÔÁǲÎÕÎË ËÅÒÅÔÅǲÂÅÎ 

ËÏȃÚÏȃÓÅÎ ËÅǲÓÚÕȃÌÕȃÎË ÍÁÊÄ Á ÓÚÕȃÌÏȓËËÅÌȢ  

!Ú ÁÄÖÅÎÔÉ ÉÄÏȓÓÚÁË ÅÌÓÏȓ ÈÅǲÔÖÅǲÇÅǲÊÅǲÎ ÉÓÍÅǲÔ ÏÖÉÓÁÉÎËËÁÌ ÅÇÙÕȃÔÔȟ ÒÏȃÖÉÄ ÍÕȓÓÏÒ ËÅÒÅÔÅǲÂÅÎ ÇÙÕǲÊÔÊÕË ÍÅÇ ÍÁÊÄ ÁÚ ÅÌÓÏȓ ÇÙÅÒȤ

ÔÙÁǲÔ Á ËÏȃÚÓÅǲÇ ÁÄÖÅÎÔÉ ËÏÓÚÏÒÕǲÊÁǲÎȢ 
 

-ÉÎÄÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ÅÓÅÍÅǲÎÙÕȃÎËÒÏȓÌ ÁÚ ÏǲÖÏÄÁ ÈÏÎÌÁÐÊÁǲÎ ÅǲÓ Á &ÁÃÅÂÏÏË ÏÌÄÁÌÁǲÎ ÉÓ ÔÁÌÁǲÌÈÁÔÎÁË ËÅǲÐÅËÅÔȟ ÖÉÄÅÏǲÓ ÏȃÓÓÚÅÁǲÌÌąǲÔÁǲÓÏȤ

ËÁÔȢ 
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 0ÅÒÃÚÅÌ ÎÁÐ 

3ÚÅÐÔÅÍÂÅÒ ςφ-ÁǲÎ ÁÚ ÉÓËÏÌÁ ÁÐÒÁÊÁ-ÎÁÇÙÊÁ ÅÇÙ ÔÁÎąǲÔÁǲÓ ÎÅǲÌËÕȃÌÉ 

ÍÕÎËÁÎÁÐÏÎ ÖÅÈÅÔÅÔÔ ÒÅǲÓÚÔȢ %ÚÅÎ Á ÎÁÐÏÎ Á ψȢ ÏÓÚÔÁǲÌÙ ÅǲÓ ÏÓÚÔÁǲÌÙȤ

ÆÏȓÎÏȃËÕȃË 6ÅÚÓÅÎÙÉ !ǳÇÎÅÓ ÇÏÎÄÏÌÁÔÂÁÎ $ÉÓÎÅÙÌÁÎÄ-ÂÅ ÉÎÖÉÔÁǲÌÔÁ ÁÚ 

ÉÓËÏÌÁǲÔȢ 

ρψω ÌÅÌËÅÓ ÇÙÅÒÅË ÅǲÓ ËąǲÓÅǲÒÏȓ ÐÅÄÁÇÏǲÇÕÓÁÉË ÂÁÒÁÎÇÏÌÔÁǲË ÂÅ 

/ȔÃÓÅǲÎÙÔȟ ÆÅÌËÕÔÁÔÖÁ Á ÎÙÏÌÃ $ÉÓÎÅÙ ÁǲÌÌÏÍÁǲÓÔȢ  

 

 

(ÏÌ ÊÁǲÒÔÕÎËȩ 

- ÁÚ ÏËÏÓ ÔÅÒÅÍÂÅÎ $ÉÓÎÅÙ ÓÚÁËÅǲÒÔÏȓËËÅǲ ÖÁǲÌÔÕÎË 

- ÅÇÙ 0ÏÐÃÏÒÎ &ÕÔÁÍÏÎ ÖÅÔÔÕȃÎË ÒÅǲÓÚÔ 

- +ÁÒÉÂ-ÔÅÎÇÅÒ ËÁÌÏǲÚÁÉÎÁǲÌ ËÉÎÃÓÅËÅÔ ÇÙÕȓÊÔÏȃÔÔÕȃÎË 

- Á 6ÁÒÁǲÚÓÐÁǲÌÃÁ !ËÁÄÅǲÍÉÁǲÎ (ÁÒÒÙ 0ÏÔÔÅÒÎÅǲÌ ÊÁǲÒÔÕÎË 

- 0ÕÚÚÌÅ 0ÁÒËÂÁÎ ÕȃÇÙÅÓËÅÄÔÕȃÎË 

- !ÒÁÎÙÈÁÊ ÔÏÒÎÙÁǲÎÁǲÌ ËÅǲÔ ÐÒÏǲÂÁǲÎ ÉÓ ËÉÐÒÏǲÂÁǲÌÔÕË ÕȃÇÙÅÓÓÅǲÇÕȃÎËÅÔ 

- !ÌÁÄÄÉÎ ÖÁÒÁǲÚÓÓÚÏȓÎÙÅÇÅǲÎ ÕÔÁÚÔÕÎË 

- ÖÅǲÇÕȃÌ $ÉÓÎÅÙ ÄÁÌÌÁÍÏËÁÔ ÈÁÌÌÇÁÔÔÕÎËȢ 

! ÎÁÐ ÆÏÌÙÁÍÁǲÎ ÎÅÍÃÓÁË ÍÏÚÇÁǲÓÂÁÎ ÖÏÌÔ ÒÅǲÓÚÕȃÎËȟ ÈÁÎÅÍ ÓÏË-ÓÏË ÕǲÊ ÉÓÍÅÒÅÔÅÔ ÉÓ ÓÚÅÒÅÚÔÕȃÎËȢ "ÅÌÅÅǲÌÈÅÔÔÕȃË ÍÁÇÕÎȤ

ËÁÔ Á ÍÅÓÅÈÏȓÓÏȃË ÖÉÌÁǲÇÁǲÂÁȟ ÊÏǲËÁÔ ÊÁǲÔÓÚÈÁÔÔÕÎË ÃÓÁÐÁÔÂÁÎ ÖÁÇÙ ÁËÁǲÒ ÐÁǲÒÏËÂÁÎȢ  

! ÊÁǲÔÅǲËȟ ÎÅÖÅÔÅǲÓ ÅǲÓ ÆÅÌÆÅÄÅÚÅǲÓ ÍÅÌÌÅÔÔ Á ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÉ ÅǲÌÍÅǲÎÙ ÉÓ ÆÅÌÅÊÔÈÅÔÅÔÌÅÎÎÅǲ 

ÔÅÔÔÅ Á ÎÁÐÕÎËÁÔȢ 

  

 

 

 9ȊŜƴ ŀ ƴŀǇƻƴ ƳŜƎƪǸȊŘǀǧŜƪ ŀ Řƛłƪƻƪ ŀ tŜǊŎȊŜƭ ƪǳǇłŞǊǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ƛŘŜƛ ǘŀƴŞǾπ

ōŜƴ ŀ пΦƻǎȊǘłƭȅ Şǎ ŀ тΦƻǎȊǘłƭȅ ǘǳŘƘŀǘ ƳŀƎłŞƴŀƪΦ   

 

 



 у 

/Ȕ Ã Ó Åǲ Î Ù  Ë Ïȃ Ú Ó Åǲ Ç  Ë Ïȃ Ú Åǲ Ì Å Ô É  Ì Á Ð Ê Á 

!  Ì Á Ð  Å Ì Å Ë Ô Ò Ï Î É Ë Õ Ó  Æ Ï Ò Í Áǲ Â Á Î  Í Å Ç Ô Á Ì Áǲ Ì È Á Ô Ïǲ  Á  × × × Ȣ Ï Ã Ó Å Î Ù Ȣ È Õ  Ï Ì Ä Á Ì Ï Î 

)ÓËÏÌÁÉȟ ĕÖÏÄÁÉ ÈþÒÅË 

&ĘÌÄİÎËïÒÔ ÖÉÌÜÇÎÁÐ 

)ÓËÏÌÁǲÎË ÉÄÅǲÎ ÉÓ ÁËÔąǲÖÁÎ ÂÅËÁÐÃÓÏÌÏǲÄÉË Á ËÏȃÒÎÙÅȤ

ÚÅÔÔÕÄÁÔÏÓ ÎÅÖÅÌÅǲÓ ÅǲÓ ÁÚ ÁǲÌÌÁÔÖÅǲÄÅÌÅÍ ÐÅÄÁÇÏǲÇÉÁÉ 

ÐÒÏÇÒÁÍÊÁÉÂÁȢ  ! &ÏȃÌÄÕȃÎËÅǲÒÔ 6ÉÌÁǲÇÎÁÐÊÁ ÁÌËÁÌÍÁǲȤ

ÂÏǲÌ ÅÌÉÎÄąǲÔÏÔÔÕË ÖÅǲÄÎÏȃËÓÅǲÇÉ ÐÒÏÇÒÁÍÕÎËÁÔȟ 

ÁÍÅÌÙÂÅÎ ÍÉÎÄÅÎ ÏÓÚÔÁǲÌÙ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÚÏȃÌÄ ÔÅÒÕȃÌÅÔ 

ÇÏÎÄÏÚÁǲÓÁǲÔ ÖÁǲÌÌÁÌÔÁȢ ! ÇÙÅÒÅËÅË ÎÁÇÙ ÌÅÌËÅÓÅÄÅǲÓȤ

ÓÅÌ ÕȃÌÔÅÔÔÅË ÖÉÒÁǲÇÏËÁÔȟ ÅǲÓ ÔÁËÁÒąǲÔÏÔÔÁǲË ÁÚ ÉÓËÏÌÁ 

ÕÄÖÁÒÁǲÔ ÅǲÓ ËÏȃÒÎÙÅǲËÅǲÔȢ 2ÅǲÓÚÔ ÖÅÔÔÕȃÎË ÁÚ ÁǲÌÌÁÔÖÅǲȤ

ÄÅÌÍÉ ÔÅǲÍÁÈÅǲÔÅÎ ÉÓȟ ÁÈÏÌ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÏË ÅǲÓ ÊÁǲÔÅǲËÏÓ 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÁǲÓÏË ÓÅÇąǲÔÅÔÔÅǲË Á ÆÅÌÅÌÏȓÓ ÁǲÌÌÁÔÔÁÒÔÁǲÓ ÍÅÇȤ

ÉÓÍÅÒÅǲÓÅǲÔȢ ! ËÉÃÓÉË ÅǲÓ ÎÁÇÙÏË ÅÇÙÁÒÁǲÎÔ ÁËÔąǲÖÁÎ ÂÅËÁÐÃÓÏÌÏǲÄÔÁË Á ÐÒÏÇÒÁÍÏËÂÁȟ ąǲÇÙ ÅǲÌÍÅǲÎÙÅËËÅÌ ÔÅÌÉ ÈÅÔÅÔ ÚÁǲÒÔÕÎËȢ ! 

ÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔÂÁÒÁǲÔ ÓÚÁËËÏȃÒ ÔÁÇÊÁÉ ÓÁÊÁǲÔ ËÅÚÕȓÌÅÇ ËÅǲÓÚąǲÔÅÔÔÅË ÍÁÄÁǲÒÅÔÅÔÏȓËÅÔ ÕǲÊÒÁÈÁÓÚÎÏÓąǲÔÏÔÔ ÁÎÙÁÇÏËÂÏǲÌȢ %ÚÅËÅÔ Á ÍÁÄÁǲÒȤ

ÅÔÅÔÏȓËÅÔ ÁÚ ÉÓËÏÌÁ ÕÄÖÁÒÁǲÂÁÎ ÈÅÌÙÅÚÔÕȃË ËÉȢ ! ÔÁÎÕÌÏǲË ПÉÇÙÅÌÅÍÍÅÌ ËąǲÓÅǲÒÉË Á ÍÁÄÁÒÁË ÌÁǲÔÏÇÁÔÁǲÓÁǲÔȟ ÅǲÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÐÏǲȤ

ÔÏÌÊÁǲË ÁÚ ÅÌÅÓÅǲÇÅÔȢ !Ú ÅÇÅǲÓÚ ÉÓËÏÌÁ ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÅ ÂÕȃÓÚËÅ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÁËÔąǲÖÁÎ ÔÅÓÚ Á ËÏȃÒÎÙÅÚÅÔ ÖÅǲÄÅÌÍÅǲÅǲÒÔȢ %ÚÚÅÌ ÉÓ ÐÅǲÌÄÁǲÔ 

ÍÕÔÁÔÕÎË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙÁÎ ÌÅÈÅÔ ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ÔÅÔÔÅÉÎËËÅÌ ÈÏÚÚÁǲÊÁǲÒÕÌÎÉ &ÏȃÌÄÕȃÎË ÍÅÇÏǲÖÁǲÓÁǲÈÏÚȢ 

/ËÔĕÂÅÒ φȢ 

/ËÔÏǲÂÅÒ φ-ÁǲÎ ÁÚ ÏȓÃÓÅǲÎÙÉ ÁǲÌÔÁÌÁǲÎÏÓ ÉÓËÏÌÁ ÔÁÎÕÌÏǲÉ ÅǲÓ ÐÅÄÁÇÏǲÇÕÓÁÉ ÍÅÇÈÉÔÔ ÍÅÇȤ

ÅÍÌÅǲËÅÚÅǲÓÔ ÔÁÒÔÏÔÔÁË ÁÚ ÁÒÁÄÉ ÖÅǲÒÔÁÎÕǲË ÔÉÓÚÔÅÌÅÔÅǲÒÅȢ %ÚÅÎ Á ÎÁÐÏÎ ÁÚ ρψτω-

ÂÅÎ ÈÏȓÓÉ ÈÁÌÁǲÌÔ ÈÁÌÔ ÔÉÚÅÎÈÁǲÒÏÍ ÈÏÎÖÅǲÄÔÉÓÚÔÒÅ ÅÍÌÅǲËÅÚÕȃÎËȟ ÁËÉË ÂÁǲÔÏÒÓÁǲÇÕËȤ

ËÁÌ ÅǲÓ ÈÁÚÁÓÚÅÒÅÔÅÔÕȃËËÅÌ ÏȃÒÏȃËÒÅ ÂÅąǲÒÔÁǲË ÎÅÖÕȃËÅÔ Á ÍÁÇÙÁÒ ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÌÅÍÂÅȢ 

!Ú ÉÓËÏÌÁ σȢ ÏÓÚÔÁǲÌÙÏÓ ÔÁÎÕÌÏǲÉ ËÅǲÓÚÕȃÌÔÅË ÁÚ ÕȃÎÎÅÐÉ ÍÕȓÓÏÒÒÁÌȡ ÖÅÒÓÅËËÅÌ ÅǲÓ ÅÇÙ 

ÒÏȃÖÉÄ ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÌÍÉ ÉÓÍÅÒÔÅÔÏȓÖÅÌ ÉÄÅǲÚÔÅǲË ÆÅÌ Á ÓÚÁÂÁÄÓÁǲÇÈÁÒÃ ÅÓÅÍÅǲÎÙÅÉÔ ÅǲÓ Á 

ÈÏȓÓÏȃË ÏȃÎÆÅÌÁǲÌÄÏÚÁǲÓÁǲÔȢ !Ú ÅÌÏȓÁÄÁǲÓ ÍÅǲÌÔÏǲÓÁǲÇÔÅÌÊÅÓ ÅǲÓ ÓÚąǲÖÈÅÚ ÓÚÏǲÌÏǲ ÖÏÌÔ ɀ Á ÄÉÁǲȤ

ËÏË ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÍÏǲÄÊÁ ÍÉÎÄÅÎ ÊÅÌÅÎÌÅǲÖÏȓÔ ÍÅÇÅǲÒÉÎÔÅÔÔȟ Ó ÅÇÙÕǲÔÔÁÌ ÔÏÖÁǲÂÂÁÄÔÁ Á 

ÈÏȓÓÉÅÓÓÅǲÇȟ Á ÈÁÚÁÓÚÅÒÅÔÅÔ ÅǲÓ Á ÂÁǲÔÏÒȤ

ÓÁǲÇ ÕȃÚÅÎÅÔÅǲÔȢ 

 

 

! ÍÅÇÅÍÌÅǲËÅÚÅǲÓ ÖÅǲÇÅǲÎ ÁÚ ÉÓËÏÌÁ ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÅ ÎÅÖÅǲÂÅÎ Á $ÉÁǲËÏȃÎËÏÒÍÁǲÎÙÚÁÔ 

ÔÉÔËÁǲÒÁ ÅǲÓ ÁÚ ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÖÅÚÅÔÏȓ ÈÅÌÙÅÚÔÅ ÅÌ Á ËÏÓÚÏÒÕǲÔ ÁÚ ÉÓËÏÌÁ ÕÄÖÁÒÁǲÎ ÁǲÌÌÏǲ 

ËÏÐÊÁÆÁǲÎÁǲÌȟ ÅÚÚÅÌ ÉÓ ËÉÆÅÊÅÚÖÅ ÔÉÓÚÔÅÌÅÔÕȃËÅÔ Á ÈÏȓÓÏȃË ÅÍÌÅǲËÅ ÅÌÏȓÔÔȢ 

!Ú ÅÓÅÍÅǲÎÙ ÍÅǲÌÔÏǲ ÍÏǲÄÏÎ ÅÍÌÅǲËÅÚÔÅÔÅÔÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚÁÂÁÄÓÁǲÇ ÎÅÍ ÍÁÇÁǲȤ

ÔÏǲÌ ÅǲÒÔÅÔÏȓÄÏȓ ɀ Á ÍÕǲÌÔ ÐÅǲÌÄÁËÅǲÐÅÉ ÍÁ ÉÓ ÁÒÒÁ ÔÁÎąǲÔÁÎÁË ÂÅÎÎÕȃÎËÅÔȟ ÈÏÇÙ ÂÁǲÔÏÒȤ

ÓÁǲÇÇÁÌ ÅǲÓ ÏȃÓÓÚÅÆÏÇÁǲÓÓÁÌ ÌÅÈÅÔ ÉÇÁÚÁǲÎ ÓÚÏÌÇÁǲÌÎÉ Á ÈÁÚÁǲÔȢ 



 ф 

/Ȕ Ã Ó Åǲ Î Ù  Ë Ïȃ Ú Ó Åǲ Ç  Ë Ïȃ Ú Åǲ Ì Å Ô É  Ì Á Ð Ê Á 

!  Ì Á Ð  Å Ì Å Ë Ô Ò Ï Î É Ë Õ Ó  Æ Ï Ò Í Áǲ Â Á Î  Í Å Ç Ô Á Ì Áǲ Ì È Á Ô Ïǲ  Á  × × × Ȣ Ï Ã Ó Å Î Ù Ȣ È Õ  Ï Ì Ä Á Ì Ï Î 

)ÓËÏÌÁÉȟ ĕÖÏÄÁÉ ÈþÒÅË 

+ĘÚÌÅËÅÄïÓÉ ÖÅÒÓÅÎÙ 

!Ú ÏȓÃÓÅǲÎÙÉ ÁǲÌÔÁÌÁǲÎÏÓ ÉÓËÏÌÁ ÕÄÖÁÒÁǲÎ ËÕȃÌÏȃÎÌÅÇÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÁǲÒÔÁ Á ÄÉÁǲËÏËÁÔȡ 

ËÏȃÚÌÅËÅÄÅǲÓÉ ÖÅÒÓÅÎÙÔ ÓÚÅÒÖÅÚÔÅËȟ ÁÈÏÌ ÁÚ ρɀψȢ ÏÓÚÔÁǲÌÙÏÓ ÔÁÎÕÌÏǲË ÐÒÏǲÂÁǲÌÈÁÔȤ

ÔÁǲË ËÉ ÕȃÇÙÅÓÓÅǲÇÕȃËÅÔ ÅǲÓ ÔÕÄÁǲÓÕËÁÔȢ ! ÖÉÄÁǲÍȟ ÍÅǲÇÉÓ ÔÁÎÕÌÓÁǲÇÏÓ ÅÓÅÍÅǲÎÙ 

ÃÅǲÌÊÁ ÁÚ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ Á ÇÙÅÒÅËÅË ÊÁǲÔÅǲËÏÓ ÆÏÒÍÁǲÂÁÎ ÓÁÊÁǲÔąǲÔÓÁǲË ÅÌ Á ÂÉÚÔÏÎÓÁǲÇÏÓ 

ËÏȃÚÌÅËÅÄÅǲÓ ÁÌÁÐÊÁÉÔȢ 

! ÒÅÎÄÅÚÖÅǲÎÙ ËÏȃÚÅǲÐÐÏÎÔÊÁǲÂÁÎ ÅÇÙ ÒÏÌÌÅÒÅÓ ÁËÁÄÁǲÌÙÐÁǲÌÙÁ ÁǲÌÌÔȟ ÁÍÅÌÙÅÎ 

ÍÉÎÄÅÎËÉ ÖÅǲÇÉÇÇÕÒÕÌÈÁÔÏÔÔȟ ÁËÉ ËÅÄÖÅÔ ÅǲÒÚÅÔÔ ÈÏÚÚÁǲȢ ! ÐÁǲÌÙÁ ËÁÎÙÁÒÊÁÉȟ 

ÂÏǲÊÁǲÉ ÅǲÓ ËÉÓ ÁËÁÄÁǲÌÙÁÉ ÉÇÁÚÉ ËÉÈąǲÖÁǲÓÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔÅËȟ ÄÅ Á ÇÙÅÒÅËÅË ÌÅÌËÅÓÅÎ ÅǲÓ 

ÆÅÇÙÅÌÍÅÚÅÔÔÅÎ ÖÅÔÔÅǲË ÁÚ ȵÕǲÔȱ 

ÍÉÎÄÅÎ ÆÏÒÄÕÌÁÔÁǲÔȢ 

!ËÉË ÎÅÍÃÓÁË Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎȟ 

ÈÁÎÅÍ ÅÌÍÅǲÌÅÔÂÅÎ ÉÓ ÓÚÅÒÅÔÔÅǲË 

ÖÏÌÎÁ ÐÒÏǲÂÁǲÒÁ ÔÅÎÎÉ ÍÁÇÕËÁÔȟ ÁÚÏË ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ +2%3:-ÔÅÓÚÔ ÉÓ ËÅǲÓÚÕȃÌÔȢ ! ÆÅÌȤ

ÁÄÁÔÏË ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅǲÖÅÌ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÍÅÇÔÕÄÈÁÔÔÁȟ ÍÅÎÎÙÉÒÅ ÉÓÍÅÒÉ Á ËÏȃÚÌÅËÅÄÅǲÓÉ 

ÔÁǲÂÌÁǲËÁÔȟ ÓÚÁÂÁǲÌÙÏËÁÔ ÅǲÓ ÈÅÌÙÚÅÔÅËÅÔȢ 

! ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÅǲÇÅǲÒÅ ÓÏË ÍÏÓÏÌÙÇÏǲÓ ÁÒÃ ÅǲÓ ÍÅǲÇ ÔÏȃÂÂ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔ ÇÙÕȓÌÔ ÏȃÓÓÚÅ ɀ Á 

ÇÙÅÒÅËÅË ÎÅÍÃÓÁË ÊÏǲÌ ÅǲÒÅÚÔÅǲË ÍÁÇÕËÁÔȟ ÄÅ ÓÏËÁÔ ÉÓ ÔÁÎÕÌÔÁË  Á ÂÉÚÔÏÎÓÁǲÇÏÓ 

ËÏȃÚÌÅËÅÄÅǲÓÒÏȓÌȢ 

!Ú ÉÓËÏÌÁ ÐÅÄÁÇÏǲÇÕÓÁÉ ÅǲÓ ÓÚÅÒÖÅÚÏȓÉ ÂÕȃÓÚËÅǲË ÖÏÌÔÁË Á ÔÁÎÕÌÏǲË ÌÅÌËÅÓÅÄÅǲÓÅǲÒÅ 

ÅǲÓ ÆÅÌÅÌÏȓÓÓÅǲÇÔÅÌÊÅÓ ÈÏÚÚÁǲÁǲÌÌÁǲÓÁǲÒÁȢ %ÇÙ ÂÉÚÔÏÓȡ ÁÚ ÏȓÃÓÅǲÎÙÉ ÄÉÁǲËÏË ÍÏÓÔÁÎÔÏǲÌ 

ÍÅǲÇ ÔÕÄÁÔÏÓÁÂÂÁÎ ÅǲÓ ÍÁÇÁÂÉÚÔÏÓÁÂÂÁÎ ÇÕÒÕÌÎÁË ÔÏÖÁǲÂÂ ÁÚ ÕÔÁËÏÎȦ 

'ÅÍÅÎÃÉ ËÅÒïËÐÜÒ ÔĭÒÁ 

ςπςυȢ ÏËÔÏǲÂÅÒ ω-ÅǲÎȟ ÐÏÎÔÂÁÎ ρςȡσπ-ËÏÒ ÉÚÇÁÔÏÔÔÁÎ ÇÙİÌÅËÅÚÔİÎË ÁÚ 

ÉÓËÏÌÁ ÕÄÖÁÒÁǲÎȟ ÈÉÓÚÅÎ ÖÅǲÇÒÅ ÅÌÅǲÒËÅÚÅÔÔ Á ÎÁÐȟ ÁÍÉÒÅ ÍÁǲÒ ÈÅÔÅË ÏǲÔÁ ËÅǲȤ

ÓÚÕȃÌÔÕȃÎËȡ ÉÎÄÕÌÁǲÓ Á 'ÅÍÅÎÃÉ ÂÉÃÉËÌÉÔÕǲÒÁǲÒÁȦ ! ÄÉÁǲËÏË ËÏȃÚÏȃÔÔ ÖÅÇÙÅÓÅÎ ÖÏÌȤ

ÔÁË ÁÌÓÏǲÓÏË ÅǲÓ ÆÅÌÓÏȓÓÏȃËȟ ÄÅ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÅÇÙÆÏÒÍÁǲÎ ÌÅÌËÅÓ ÖÏÌÔ ɀ Á ËÉÓÅÂÂÅËÅÔ 

Á ËąǲÖÁǲÎÃÓÉÓÁǲÇȟ Á ÎÁÇÙÏÂÂÁËÁÔ ÐÅÄÉÇ Á ËÁÌÁÎÄÖÁǲÇÙ ÈÁÊÔÏÔÔÁȢ 

! ÔÕǲÒÁ ÅÌÓÏȓ ÓÚÁËÁÓÚÁǲÎ Á ÆÒÉÓÓ ÏȓÓÚÉ ÌÅÖÅÇÏȓ ÅǲÓ Á ÎÁÐÓÕȃÔÅǲÓ ËąǲÓÅǲÒÔ ÍÉÎËÅÔȢ 

!ÈÏÇÙ ÂÅÅǲÒÔÕȃÎË Á 'ÅÍÅÎÃÉ-ÅÒÄě ÜÒÎÙÁÓ ĘÓÖïÎÙÅÉÒÅȟ ÁÚ ÅÒÄě ÚÓÏÎÇÜÓÁ 

ÅǲÓ Á ÍÁÄÁÒÁË ÃÓÉÃÓÅÒÇÅǲÓÅ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÍÁÇÁǲÖÁÌ ÒÁÇÁÄÏÔÔ ÂÅÎÎÕȃÎËÅÔȢ 

 

 

 



 мл 

/Ȕ Ã Ó Åǲ Î Ù  Ë Ïȃ Ú Ó Åǲ Ç  Ë Ïȃ Ú Åǲ Ì Å Ô É  Ì Á Ð Ê Á 
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)ÓËÏÌÁÉȟ ĕÖÏÄÁÉ ÈþÒÅË 

! ÔÕǲÒÁ ÅÌÓÏȓ ÓÚÁËÁÓÚÁǲÎ Á ÆÒÉÓÓ ÏȓÓÚÉ ÌÅÖÅÇÏȓ ÅǲÓ Á ÎÁÐÓÕȃÔÅǲÓ ËąǲÓÅǲÒÔ ÍÉÎËÅÔȢ !ÈÏÇÙ ÂÅÅǲÒȤ

ÔÕȃÎË Á 'ÅÍÅÎÃÉ-ÅÒÄě ÜÒÎÙÁÓ ĘÓÖïÎÙÅÉÒÅȟ ÁÚ ÅÒÄě ÚÓÏÎÇÜÓÁ ïÓ Á ÍÁÄÁÒÁË ÃÓÉȤ

ÃÓÅÒÇÅǲÓÅ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÍÁÇÁǲÖÁÌ ÒÁÇÁÄÏÔÔ ÂÅÎÎÕȃÎËÅÔȢȢ 

! ÍÅÇÁǲÌÌÏǲÎ ÊÁǲÔÅǲËÏÓ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ÉÓ ËÁÐÔÕÎË ÁÚ ÅÒÄÏȓ ÅǲÌÏȓÖÉÌÁǲÇÁǲÒÏǲÌȡ 

¶ ÁǲÌÌÁÔÏË ÅǲÌÏȓÈÅÌÙÅÉÔ ËÅÌÌÅÔÔ ÆÅÌÉÓÍÅÒÎÉ 

¶ ÔÁÌÁǲÌÏǲÓ ËÅǲÒÄÅǲÓÅËÅÔ ÅǲÓ ÉÇÁÚȾÈÁÍÉÓ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ÏÌÄÏÔÔÁË ÍÅÇ 

ÓÏȓÔȟ ÅÇÙ ÒÏȃÖÉÄ ÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔÉÓÍÅÒÅÔÉ ËÖąǲÚÂÅÎ ÉÓ ÏȃÓÓÚÅÍÅǲÒÈÅÔÔÕȃË ÔÕÄÁǲÓÕÎËÁÔȢ 

 

 

! ÇÙÅÒÅËÅË ÈÁÔÁÌÍÁÓ ÌÅÌËÅÓÅÄÅǲÓÓÅÌ ÖÅÔÔÅË 

ÒÅǲÓÚÔ ÍÉÎÄÅÎ ÆÅÌÁÄÁÔÂÁÎȟ ÓÏË ÎÅÖÅÔÅǲÓ ÅǲÓ ËÏȃÚÏȃÓ ÆÅÌÆÅÄÅÚÅǲÓ ËąǲÓÅǲÒÔÅ ÁÚ ÕÔÁÔȢ ! ÔÕǲÒÁ 

ÖÅǲÇÅǲÎ ÊÏǲÌÅÓÏȓÅÎ ÆÁǲÒÁÄÔÁÎȟ ÄÅ ÅǲÌÍÅǲÎÙÅËËÅÌ ÔÅÌÅ ÅǲÒÔÕȃÎË ÖÉÓÓÚÁȢ 

 

! 'ÅÍÅÎÃÉ ÂÉÃÉËÌÉÔÕǲÒÁ ÎÅÍÃÓÁË ÅÇÙ ËÉÒÁǲÎÄÕÌÁǲÓ ÖÏÌÔȟ ÈÁÎÅÍ ÉÇÁÚÉ ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÉ ÅǲÌÍÅǲÎÙȡ 

ÍÅÇÔÁÎÕÌÔÕËȟ ÈÏÇÙ Á ÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔÂÅÎ ÍÉÎÄÅÎ ÁÐÒÏǲ ÒÅǲÓÚÌÅÔÎÅË ÓÚÅÒÅÐÅ ÖÁÎȟ ÅǲÓ ÈÏÇÙ 

ÅÇÙÕȃÔÔȟ ÅÇÙÍÁǲÓÒÁ ПÉÇÙÅÌÖÅ ÍÅÎÎÙÉÖÅÌ ÓÚÅÂÂ ÁÚ ÕǲÔȢ 

 

3ÚÁÂÁÄÔïÒÉ ÍÁÔÅË ÖÅÒÓÅÎÙ 

/ËÔÏǲÂÅÒÂÅÎ τȢ ÏÓÚÔÁǲÌÙÏÓ ÔÁÎÕÌÏǲÉÎË ÒÅǲÓÚÔ ÖÅÔÔÅË Á -ÅÄÖÅ -ÁȤ

ÔÅË  ÓÚÁÂÁÄÔÅǲÒÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÖÅÒÓÅÎÙÅÎȟ ÁÍÅÌÙÅÔ 3ÚÅËÓÚÁǲÒȤ

ÄÏÎȟ Á 0ÒÏÍÅǲÔÈÅÕÓÚ ÐÁÒËÂÁÎ ÒÅÎÄÅÚÔÅË ÍÅÇȢ)ÚÇÁÔÏÔÔÁÎ ÖÁǲÒÔÁǲË 

Á ÎÁÐÏÔȟ ÈÉÓÚÅÎ ÅÚ ÎÅÍÃÓÁË ÖÅÒÓÅÎÙȟ ÈÁÎÅÍ ÅÇÙ ÉÇÁÚÉ ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲȤ

ÇÉ ÅǲÌÍÅǲÎÙ ÉÓ ÖÏÌÔȢ 

! ÐÁÒËÂÁÎ ÁǲÌÌÏÍÁǲÓÏË ÖÁǲÒÔÁǲË Á ÃÓÁÐÁÔÏËÁÔȟ ÁÈÏÌ ËÕȃÌÏȃÎÂÏȃÚÏȓ 

ÌÏÇÉËÁÉ ÅǲÓ ÓÚÁǲÍÏÌÁǲÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ËÅÌÌÅÔÔ ÍÅÇÏÌÄÁÎÉÕË Á ÇÙÅÒÅȤ

ËÅËÎÅËȢ $ÅÁǲË )ÓÔÖÁǲÎ ÔÁÎÁǲÒ ÂÁǲÃÓÉ ÎÅÖÅÚÔÅ ÅǲÓ ËąǲÓÅǲÒÔÅ ÅÌ Á ÄÉÁǲËÏȤ

ËÁÔȟ  ÁËÉË ÌÅÌËÅÓÅÎ ÄÏÌÇÏÚÔÁË ÅÇÙÕȃÔÔȟ ÅǲÓ ÍÉÎÄÅÎ ÈÅÌÙÅÓ ÍÅÇÏÌȤ

ÄÁǲÓ ÕÔÁǲÎ ÏȃÒÏȃÍÍÅÌ ËÅÒÅÓÔÅǲË Á ËÏȃÖÅÔËÅÚÏȓ ÁǲÌÌÏÍÁǲÓÔȢ ! ÓÚÅǲÐ ÏȓÓÚÉ 

ÉÄÏȓÎÅË ÅǲÓ Á ÂÁÒÁǲÔÓÁǲÇÏÓ ÈÁÎÇÕÌÁÔÎÁË ËÏȃÓÚÏȃÎÈÅÔÏȓÅÎ Á ÔÁÎÕÌÏǲË ÓÚÉÎÔÅ ÅǲÓÚÒÅ ÓÅÍ ÖÅÔÔÅǲËȟ ÈÏÇÙ ËÏȃÚÂÅÎ ÍÅÎÎÙÉÔ ÇÏÎÄÏÌËÏÄȤ

ÔÁË ÅǲÓ ÓÚÁǲÍÏÌÔÁË- Á ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÉÇÁÚÉ ÅǲÌÍÅǲÎÎÙÅǲ ÖÁǲÌÔ ÓÚÁǲÍÕËÒÁȢ 

! ÎÁÐ ÖÅǲÇÅǲÎ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÆÁǲÒÁÄÔÁÎȟ ÄÅ ÍÏÓÏÌÙÏÇÖÁ ÔÅǲÒÔ ÈÁÚÁȢ +ÕȃÌÏȃÎ ÂÕȃÓÚËÅÓÅǲÇȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÉË ÃÓÁÐÁÔÕÎË ÇÙÅǲÍÁǲÎÔȟ Á ÍÁǲÓÉË 

ÐÅÄÉÇ ÅÚÕȃÓÔ ÍÉÎÏȓÓąǲÔÅǲÓÔ ÓÚÅÒÚÅÔÔȢ 



 мм 

/Ȕ Ã Ó Åǲ Î Ù  Ë Ïȃ Ú Ó Åǲ Ç  Ë Ïȃ Ú Åǲ Ì Å Ô É  Ì Á Ð Ê Á 

!  Ì Á Ð  Å Ì Å Ë Ô Ò Ï Î É Ë Õ Ó  Æ Ï Ò Í Áǲ Â Á Î  Í Å Ç Ô Á Ì Áǲ Ì È Á Ô Ïǲ  Á  × × × Ȣ Ï Ã Ó Å Î Ù Ȣ È Õ  Ï Ì Ä Á Ì Ï Î 

)ÓËÏÌÁÉȟ ĕÖÏÄÁÉ ÈþÒÅË 

-ÅÚÅÉ ÆÕÔĕ ÄÉÜËÏÌÉÍÐÉÁȡ  

3ÚÅËÓÚÁǲÒÄÏÎ ÎÁÇÙÓÚÅÒÕȓ ÉÄÏȓÂÅÎ ÏËÔÏǲÂÅÒ ρυ-ÅǲÎ ÒÅÎÄÅÚÔÅǲË ÍÅÇ Á 3ÚÅËÓÚÁǲÒÄ 6ÁǲÒÏÓËÏȃÒÎÙÅǲËÉ  -ÅÚÅÉ ÆÕÔÏǲ ÄÉÁǲËÏÌÉÍÐÉÁ 

ÄÏȃÎÔÏȓÊÅǲÔȢ !Ú ÏȓÃÓÅǲÎÙÉ ÇÙÅÒÅËÅË ÎÁÇÙÏÎ ÓÏË ÓÚÅǲÐ ÅÒÅÄÍÅǲÎÙÔ ÅǲÒÔÅË 

ÅÌȢ 

 

!ÒÁÎÙÅǲÒÍÅÓȡ   

ψππ Íȡ ρȢ "ÅÒÅǲÎÙÉ ,ÉÌÉ 

#ÓÁÐÁÔÂÁÎȡ ρȢ /ȔÃÓÅǲÎÙ 

"ÅÒÅǲÎÙÉ ,ÉÌÉȟ &ÉÇÌÅÒ !ÄÒÉÅÎÎȟ ,ÅÐÐ ,ÁÒÁȟ (ÏÒÖÁǲÔÈ -ÉÒÊÁÍȟ 6ÁǲÒËÏÎÙÉ 

:ÏÅǲ 

ρπππ Íȡ ρȢ 6ÉÓÎÙÅÉ !ÄÅǲÌ 

ςπππ Íȡ ρȢ #ÏÏÐÅÒ "ÅÎÃÅ 

 

%ÚÕȃÓÔÅǲÒÍÅÓȡ   

ψππ Íȡ ςȢ &ÉÇÌÅÒ !ÄÒÉÅÎÎ 

ψππ Íȡ ςȢ "ÕËÏÖÉÃÓ -ÁǲÔÅǲ 

ςπππ Í ÃÓÁÐÁÔȡ ςȢ /ȔÃÓÅǲÎÙ  

#ÏÏÐÅÒ "ÅÎÃÅȟ -ÅÃÈÔÌ "ÅÎÊÁÍÉÎȟ /ÌÁǲÈ ,ÁǲÓÚÌÏǲȟ 2ÁǲÃÚ .ÏÅÌ 

 

"ÒÏÎÚÅǲÒÍÅÓȡ   

ψππ Í ÃÓÁÐÁÔȡ σȢ /ȔÃÓÅǲÎÙ 

"ÁǲÌÉÎÔ 0ÁǲÌȟ +ÏÍÊÁǲÔÉ "ÁÒÎÁÂÁǲÓȟ 2ÅǲÖÅǲÓÚ ,ÁǲÓÚÌÏǲȟ "ÕËÏÖÉÃÓ -ÁǲÔÅǲȟ  

3ÚÅÒÅÃÚ :ÅǲÔÅǲÎÙ 

ρπππ Í ÃÓÁÐÁÔȡ σȢ /ȔÃÓÅǲÎÙ 

"ÁǲÌÉÎÔ 0ÏÌÌÉȟ 'ÙÕÒÉÃÚÁ 3ÚËÁÒÌÅÔÔȟ )ÇÎÁǲÃÚ *ÁǲÚÍÉÎȟ +ÏÖÁǲÃÓ *ÁǲÚÍÉÎȟ 

6ÉÓÎÙÅÉ !ÄÅǲÌ 

ςπππ Íȡ σȢ /ȔÃÓÅǲÎÙ 

"ÏÒÄÁǲÓ %ÓÚÔÅÒȟ #ÓÅÒÅËÌÅÉ %ÍÍÁȟ +ÕÌÃÓÁǲÒ ,ÉÌÉÅÎȟ -ÏǲÚÅÓ $ÏÒËÁȟ 

4ÏǲÔÈ -ÉÒÁ 


