
 м 

ςπςφȢ ÊÕǲÌÉÕÓ ςσȢ ÓÚÁǲÍ 

! ÈąǲÒÌÅÖÅǲÌ ÃąǲÍÅ  

/Ȕ Ã Ó Åǲ Î Ù  Ë Ïȃ Ú Ó Åǲ Ç  Ë Ïȃ Ú Åǲ Ì Å Ô É  Ì Á Ð Ê Á 

!  Ì Á Ð  Å Ì Å Ë Ô Ò Ï Î É Ë Õ Ó  Æ Ï Ò Í Áǲ Â Á Î  Í Å Ç Ô Á Ì Áǲ Ì È Á Ô Ïǲ  Á  × × × Ȣ Ï Ã Ó Å Î Ù Ȣ È Õ  Ï Ì Ä Á Ì Ï Î 

! ÔÁÒÔÁÌÏÍÂĕÌȡ 

(ńǲŝŘőŎ ŗńǲōńǲő-

ŒȃőŎŒŕŐńǲőŜŝńŗŌ ŋŌǲŕňŎ 

ρ 

#ŌřŌŏ (ŌǲŕňŎ ς - σ 

)ŖŎŒŏńŌȟ ŒǲřŒŇńŌ ŋŌǲŕňŎ τ-ρφ 

+ŘŏŗŘǲŕńȟ ŖœŒŕŗȟ ŖŝńŅńŇŌŇŒȓ ρφ-ρχ 

+ŒȃŝňǲŕŇňŎŘȓ ňŏňǲŕŋňŗŒȓŖňǲŊňŎ ρψ 

0ÜÌÙÜÚÁÔÉ ÈþÒÅË 

/ȔÃÓÅǲÎÙ +ÏȃÚÓÅǲÇ /ȄÎËÏÒÍÁǲÎÙÚÁÔÁ ÐÁǲÌÙÁǲÚÁÔÏÔ 

ÎÙÕǲÊÔÏÔÔ ÂÅ Á -ÁÇÙÁÒ &ÁÌÕ 0ÒÏÇÒÁÍ ËÅÒÅÔÅǲȤ

ÂÅÎ ÍÅÇÈÉÒÄÅÔÅÔÔ ȵvÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ÔÕÌÁÊȤ

ÄÏÎĭ ÉÎÇÁÔÌÁÎÏË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ ĘÎËÏÒÍÜÎÙȤ

ÚÁÔÉ ÆÅÌÁÄÁÔÅÌÌÜÔÜÓÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÂÅÓÚÅÒÚïÓÅËȱ -&0Ⱦ

/Ȅ4)&"Ⱦςπςφ ÅÌÎÅÖÅÚÅǲÓÕȓ ÐÁǲÌÙÁǲÚÁÔÉ ËÉąǲÒÁǲÓÒÁȢ 

3ÉËÅÒÅÓ ÐÁǲÌÙÁǲÚÁÔ ÅÓÅÔÅǲÎ ÁÚ /ǳÖÏÄÁ ÔÏÒÎÁÔÅÒÍÅǲÎÅË ÕÄÖÁÒ ÆÅÌÏȓÌÉ 

ÍÅÇÓÕȃÌÌÙÅÄÔ ÆÁÌÁǲÎÁË ÅǲÓ Á ÍÅÇÓÕȃÌÌÙÅÄÔ ÆÁÌ ÁÌÁÐÊÁǲÎÁË ÈÅÌÙÒÅÁǲÌÌąǲÔÁǲȤ

ÓÁǲÒÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÓÕȃÌÌÙÅÄÅǲÓ ÈÁÔÁǲÓÁǲÒÁ Á ÂÅÓÚÏÒÕÌÔ ÎÙąǲÌÁǲÓÚÁǲÒÏǲË ÅǲÓ Á 

ÓÅǲÒÕȃÌÔ ÐÁÄÌÏǲ ÈÅÌÙÒÅÁǲÌÌąǲÔÁǲÓÁǲÒÁ ËÅÒÕȃÌ ÓÏÒȢ      

   ! ÔÅÒÖÅÚÅÔÔ ÆÅÌÕǲÊąǲÔÁǲÓ ÁÚ ÁǲÒÁÊÁǲÎÌÁÔ ÓÚÅÒÉÎÔ σπ ωυω υσπȟ- &ÔȢ   

! ςπςφȢ πςȢρφ-ÁǲÎ ÂÅÎÙÕǲÊÔÏÔÔ ÐÁǲÌÙÁǲÚÁÔÒÏǲÌ ÔÏÖÁǲÂÂÒÁ ÓÉÎÃÓ ÄÏȃÎÔÅǲÓȢ 
 

)ÄÏȓËÏȃÚÂÅÎ Á ÔÏÒÎÁÓÚÏÂÁ ÆÁÌÓÕȃÌÌÙÅÄÅǲÓÅ ÔÏÖÁǲÂÂ ÆÏËÏÚÏǲÄÏÔÔȟ ąǲÇÙ ÓÕȃÒÇÅÔÏȓÂÂÅǲ ÖÁǲÌÔ ÁÎÎÁË ÈÅÌÙÒÅÁǲÌÌąǲÔÁǲÓÁȟ ÖÁǲÒÈÁÔÏǲÁÎ ÍÁÇÁȤ

ÓÁÂÂ ËÏȃÌÔÓÅǲÇÅË ÍÅÌÌÅÔÔȢ  

!Ú /ȄÎËÏÒÍÁǲÎÙÚÁÔ ËÉÅÍÅÌÔ ÆÏÎÔÏÓÓÁǲÇÇÁÌ ËÅÚÅÌÉ ÁÚ ÕȃÇÙÅÔȟ ÂąǲÚÖÁ ÁÂÂÁÎȟ ÈÏÇÙ Á ςπςφȾςχ ÎÅÖÅÌÅǲÓÉ ÅǲÖÒÅ ÅÇÙ ÆÅÌÕǲÊąǲÔÏÔÔ ÈÅȤ

ÌÙÉÓÅǲÇ ÆÏÇÁÄÊÁ Á ËÉÃÓÉËÅÔȢ 

/ȔÃÓÅǲÎÙ +ÏȃÚÓÅǲÇ /ȄÎËÏÒÍÁǲÎÙÚÁÔÁ ÓÉËÅÒÅÓÅÎ ÐÁǲÌÙÁǲÚÏÔÔ Á 6ÅÒÓÅÎÙËÅǲÐÅÓ *ÁǲÒÁǲÓÏË 0ÒÏÇÒÁÍ ))Ȣ ÕȃÔÅÍÅǲÂÅÎȢ %ÎÎÅË ËÅÒÅÔÅǲÂÅÎ Á 

+ĘÚĘÓÓïÇÉ (ÜÚ ïÓ +ÏÎÙÈÁ ïÐİÌÅÔïÎÅË ÔÅÔěÃÓÅÒïÊïÒÅ σπ πππ πππȟ- &Ô ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓÔ ÎÙÅÒÔȢ 

! ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓ ÖÉÓÓÚÁ ÎÅÍ ÔÅǲÒąǲÔÅÎÄÏȓȟ ρππϷ-ÏÓ ÉÎÔÅÎÚÉÔÁǲÓÕǲȟ ÏȃÎÅÒÏȓÔ ÎÅÍ 

ÉÇÅǲÎÙÅÌȢ ! ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓÉ ÏȃÓÓÚÅÇÂÏȓÌ ÁÚ ÅǲÐÕȃÌÅÔ ÅÌÁÖÕÌÔ ÔÅÔÏȓÓÚÅÒËÅÚÅÔÅǲÎÅË 

ÃÓÅÒÅǲÊÅ ÆÏÇ ÍÅÇÖÁÌÏǲÓÕÌÎÉȢ 

! ÔÅÒÖÅÚÅÔÔ ÆÅÌÕǲÊąǲÔÁǲÓ ÁÚ ÁǲÒÁÊÁǲÎÌÁÔ ÓÚÅÒÉÎÔ σπ πππ πππȟ- &ÔȢ 

! ÂÅÓÚÅÒÚÅǲÓÉ ÅÌÊÁǲÒÁǲÓ ËÅÒÅÔÅǲÂÅÎ ÍÅÇÔÏȃÒÔÅǲÎÔ Á ËÉÖÉÔÅÌÅÚÏȓ ËÉÖÁǲÌÁÓÚÔÁǲÓÁȢ ! ÂÅÅǲÒËÅÚÅÔÔ ÎÅǲÇÙ ÁǲÒÁÊÁǲÎÌÁÔ ËÏȃÚÕȃÌ Á ÌÅÇËÅÄÖÅÚÏȓÂÂ 

ÁÊÁǲÎÌÁÔÏÔ ÁÄÏǲ 7% -!+% +ÆÔȢ ËÅÒÕȃÌÔ ËÉÖÁǲÌÁÓÚÔÁǲÓÒÁȢ 

! ÍÕÎËÁǲÌÁÔÏË ςπςφȢπχȢπρ-ÅǲÎ ËÅÚÄÏȓÄÎÅË Á ÍÕȓÓÚÁËÉ ÁǲÔÁÄÁǲÓ-ÁǲÔÖÅǲÔÅÌ ÔÅÒÖÅÚÅÔÔ ÈÁÔÁǲÒÉÄÅÊÅ ςπςφȢπψȢρυȢ 

! ÍÕÎËÁǲÌÁÔÏË ÉÄÅÊÅ ÁÌÁÔÔ ÁÚ /ȔÃÓÅǲÎÙÉ +ÏÎÙÈÁ ÕȃÚÅÍÅÌÎÉ ÆÏÇȢ  



 н 

/Ȕ Ã Ó Åǲ Î Ù  Ë Ïȃ Ú Ó Åǲ Ç  Ë Ïȃ Ú Åǲ Ì Å Ô É  Ì Á Ð Ê Á 

!  Ì Á Ð  Å Ì Å Ë Ô Ò Ï Î É Ë Õ Ó  Æ Ï Ò Í Áǲ Â Á Î  Í Å Ç Ô Á Ì Áǲ Ì È Á Ô Ïǲ  Á  × × × Ȣ Ï Ã Ó Å Î Ù Ȣ È Õ  Ï Ì Ä Á Ì Ï Î 

#ÉÖÉÌ (þÒÅË 

!Ú yÓÚÉ 2ĕÚÓÁ .ÙÕÇÄþÊÁÓ %ÇÙÅÄÓİÌÅÔ ïÌÅÔïÂěÌ 

 

!Ú ÏȓÃÓÅǲÎÙÉ /ȔÓÚÉ 2ÏǲÚÓÁ .ÙÕÇÄąǲÊÁÓ %ÇÙÅÓÕȃÌÅÔ ÉÄÅǲÎ ÆÅÎÎÁǲÌÌÁǲÓÁǲÎÁË υψȢ ÅǲÖÆÏÒÄÕÌÏǲÊÁǲÔ ÕȃÎÎÅÐÌÉȢ %ÇÙÅÓÕȃÌÅÔÕȃÎË ρπ ÆÏȓÖÅÌ ÁÌÁȤ

ËÕÌÔȟ ÊÅÌÅÎÌÅÇ ρπσ ÔÁÇÏÔ ÓÚÁǲÍÌÁǲÌȢ !Ú ÅǲÖÆÏÒÄÕÌÏǲ ÁÌËÁÌÍÁǲÂÏǲÌ ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒÂÅÎ ËÌÕÂ ÅÓÔÅÔ ÓÚÅÒÖÅÚÕȃÎËȟ ÁÈÏÌ ÖÉÓÓÚÁÅÍÌÅǲËÅȤ

ÚÅǲÓÅËËÅÌȟ ÖÅÒÓÅËËÅÌ ÅǲÓ ÈÕÍÏÒÏÓ ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÔÅËËÅÌ ÉÄÅǲÚÚÕȃË ÆÅÌ ÁÚ ÅÌÍÕǲÌÔ ÅǲÖÔÉÚÅÄÅË ÅÍÌÅǲËÅÚÅÔÅÓ ÐÉÌÌÁÎÁÔÁÉÔȢ 

! &ÁÌÕÓÉ #ÉÖÉÌ !ÌÁÐ ÐÁǲÌÙÁǲÚÁÔÁǲÎ ÅÌÎÙÅÒÔ ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓÂÏǲÌ φπ ÆÏȓ ÒÅǲÓÚÖÅǲÔÅÌÅǲȤ

ÖÅÌ ÅÇÙÎÁÐÏÓ ËÉÒÁǲÎÄÕÌÁǲÓÔ ÓÚÅÒÖÅÚÔÕȃÎË "ÁÊÁǲÒÁ ÅǲÓ 0ÏȃÒÂÏȃÌÙÒÅȢ !Ú ÕÔÁÚÁǲÓȤ

ÈÏÚ ËÅǲÔ ÁÕÔÏǲÂÕÓÚÒÁ ÖÏÌÔ ÓÚÕȃËÓÅǲÇȢ %ÇÙ ÂÅǲÒÅÌÔ ÊÁǲÒÍÕȓ ÍÅÌÌÅÔÔ ÁÚ ÏȓÃÓÅǲÎÙÉ 

ÏȃÎËÏÒÍÁǲÎÙÚÁÔ ËÉÓÂÕÓÚÁǲÔ ÉÓ ÉÇÅǲÎÙÂÅ ÖÅÈÅÔÔÕȃËȟ ÁÍÅÌÙÅÔ &ÕȃÌÏȃÐ *ÁǲÎÏÓ 

ÐÏÌÇÁǲÒÍÅÓÔÅÒ ÂÏÃÓÁǲÔÏÔÔ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÅǲÓÕȃÎËÒÅȢ 

"ÁÊÁǲÎ ÍÅÇÔÅËÉÎÔÅÔÔÕȃË Á ÖÁǲÒÏÓ ÎÅÖÅÚÅÔÅÓÓÅǲÇÅÉÔȟ ÓÅǲÔÁǲÌÔÕÎË Á 0ÅÔÏȓПÉ-

ÓÚÉÇÅÔÅÎ ÅǲÓ Á 3ÕÇÏÖÉÃÁ ÐÁÒÔÊÁǲÎȟ ÂÅÊÁǲÒÔÕË Á "ÅǲËÅ ÔÅÒÅÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÆÅÌËÅȤ

ÒÅÓÔÕȃË Á ÈąǲÒÅÓ "ÁÊÁÉ 2ÅǲÔÅÓÈÁǲÚÁÔ ÉÓȢ ! ÈÅÌÙÉ ÐÉÁÃÏÎ ÓÚÉÎÔÅǲÎ ËÏȃÒÕȃÌÎÅǲÚȤ

ÔÕȃÎËȟ ÁÈÏÌ ÔÁÇÊÁÉÎË ÂÏȓÓÅǲÇÅÓ ËąǲÎÁǲÌÁÔÂÏǲÌ ÖÁǲÓÁǲÒÏÌÈÁÔÔÁËȢ 0ÒÏÇÒÁÍÕÎË 

ÓÖÅǲÄÁÓÚÔÁÌÏÓ ÅÂÅǲÄÄÅÌ ÆÏÌÙÔÁÔÏǲÄÏÔÔ Á -ÁÌÏÍ %ǳÔÔÅÒÅÍÂÅÎȟ ÁÈÏÌ ËÕȃÌÏȃÎ 

ÔÅÒÅÍÂÅÎȟ ÎÁÇÙÏÎ ÓÚÅǲÐ ÔÅÒąǲÔÅǲËËÅÌ ÅǲÓ ПÉÎÏÍ ÌÅÖÅÓÅËËÅÌȟ ÐÏȃÒËÏȃÌÔÅËËÅÌȟ 

ÓÕȃÌÔÅËËÅÌ ÅǲÓ ÄÅÓÓÚÅÒÔÅËËÅÌ ÖÁǲÒÔÁËȢ 

$ÅǲÌÕÔÁǲÎ Á ÐÏȃÒÂÏȃÌÙÉ /ȄËÏÔÕÒÉÓÚÔÉËÁÉ +ÏȃÚÐÏÎÔÂÁ ÌÁǲÔÏÇÁÔÔÕÎË ÅÌȟ ÁÈÏÎÎÁÎ 

ÁÚ ÅÒÄÅǲÓÚÅÔÉ ËÉÓÖÏÎÁÔÔÁÌ ÔÅÔÔÕȃÎË ËÉÒÁǲÎÄÕÌÁǲÓÔ Á 'ÅÍÅÎÃÉ ÅÒÄÏȓÂÅÎȢ 

5ÔÕÎË ÓÏÒÁǲÎ ÏȓÚÅËÅÔ ÅǲÓ ÅÇÙ ÖÁÄÄÉÓÚÎÏǲ ÃÓÁÌÁǲÄÏÔ ÉÓ ÍÅÇПÉÇÙÅÌÈÅÔÔÕȃÎËȢ 

+ÏȃÚÓÅǲÇÕȃÎËÂÅ ËÅǲÓÏȓ ÄÅǲÌÕÔÁǲÎȟ ËÅÌÌÅÍÅÓÅÎ ÅÌÆÁǲÒÁÄÖÁ ÅǲÓ ÓÚÁǲÍÏÓ ÅǲÌÍÅǲÎÎÙÅÌ ÇÁÚÄÁÇÏÄÖÁ ÅǲÒËÅÚÔÕȃÎË ÈÁÚÁȢ 

 

 

                                                                                                                                                           

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                          
$ÁǲÖÉÄ +ÁǲÌÍÁǲÎ 

ÅÌÎÏȃË 



 о 

/Ȕ Ã Ó Åǲ Î Ù  Ë Ïȃ Ú Ó Åǲ Ç  Ë Ïȃ Ú Åǲ Ì Å Ô É  Ì Á Ð Ê Á 

!  Ì Á Ð  Å Ì Å Ë Ô Ò Ï Î É Ë Õ Ó  Æ Ï Ò Í Áǲ Â Á Î  Í Å Ç Ô Á Ì Áǲ Ì È Á Ô Ïǲ  Á  × × × Ȣ Ï Ã Ó Å Î Ù Ȣ È Õ  Ï Ì Ä Á Ì Ï Î 

#ÉÖÉÌ (þÒÅË 

3ÜÒËĘÚÉ 'ÁÂĕÃÁ ÈþÒÅÉ 

ςπςφȢ ÊÕǲÎÉÕÓ ρσ-ÁǲÎ ÉÓÍÅǲÔ ÅÌÅÇÅÔ ÔÅÔÔÕȃÎË ÅÇÙ ËÅÄÖÅÓ ÍÅÇÈąǲÖÁǲÓÎÁËȢ 6ÁÒÇÁǲÎÅǲ 

+ÏÖÁǲÃÓ 6ÅÒÏÎÉËÁ Á 3ÉÏǲÁÇÁǲÒÄÉ (ąǲÍÚÅǲÓÍÕǲÚÅÕÍ ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓÁ ÓÚÅÒÅÔÅÔÔÅÌ ÈąǲÖÏÔÔ 

ÅǲÓ ÖÁǲÒÔ ÍÉÎËÅÔ Á 88)Ȣ 3ÉÏǲ-ÍÅÎÔÉ /ÒÓÚÁǲÇÏÓ (ÁÌÆÏȓÚÏȓÖÅÒÓÅÎÙÒÅȢ ! ÐÒÏÇÒÁÍÕÎË 

ÐÁǲÌÉÎËÁ ËÏǲÓÔÏÌÏǲÖÁÌ ÅǲÓ ПÉÎÏÍ ÒÅÇÇÅÌÉÖÅÌ ÉÎÄÕÌÔ ! ÃÓÏÐÏÒÔ ÔÁÇÊÁÉ ÓÁǲÒËÏȃÚÉ ÖÉÓÅÌÅȤ

ÔÅÔ ÏȃÌÔÏȃÔÔÅË ÍÁÇÕËÒÁ Á ω ÏǲÒÁËÏÒ ËÅÚÄÏȓÄÏȓ ÉÓÔÅÎÔÉÓÚÔÅÌÅÔÒÅ Á ÌÅÁǲÎÙÖÁǲÒÉ ËÁǲÐÏÌȤ

ÎÁǲÎÁǲÌȢ !Ú ÉÓÔÅÎÔÉÓÚÔÅÌÅÔ ÕÔÁǲÎ ПÉÎÏÍ ÈÉÄÅÇ ÕȃÄąǲÔÏȓÖÅÌ ÈÅÖÅÒÔÕȃË ËÉ Á ÎÁÇÙ ÈÏȓÓÅǲȤ

ÇÅÔȢ 3ÚÁÂÏǲ 6ÅÒÏÎÉËÁ Á 4ÏÌÎÁ -ÅÇÙÅÉ .ÅǲÐÍÕȓÖÅǲÓÚÅÔÉ %ÇÙÅÓÕȃÌÅÔ ÖÅÚÅÔÏȓÊÅ ÍÅÇȤ

ÎÙÉÔÏÔÔ ÅÇÙ ÉÇÅÎ ÓÚąǲÎÐÏÍÐÁǲÓ ËÉÁǲÌÌąǲÔÁǲÓÔȟ ÍÅÌÙÅÎ ÓÉÏǲÁÇÁǲÒÄÉ ÈąǲÍÚÅǲÓÅËÅÔɂ

ÔÅÒąǲÔÏȓËÅÔȟ ÊÅÇÙËÅÎÄÏȓËÅÔȟ ÚÓÅÂËÅÎÄÏȓËÅÔ ÃÓÏÄÁǲÌÈÁÔÔÕÎË ÍÅÇȢ 6ÅÒÁ ÎÅǲÎÉ ÆÅÌȤ

ËÏÎÆÅÒÁǲÌÁǲÓÁǲÖÁÌ ÓÚÁËËÏȃÒÅǲÎÅË ÔÁÇÊÁÉ ÅǲÌÏȓ ËÏȃÔÅǲÎÙÂÅÍÕÔÁÔÏǲÔ ÔÁÒÔÏÔÔÁËȢ -ÉÎÄËÅÔȤ

ÔÏȓÎÅË ÉÇÅÎ ÎÁÇÙ ÓÉËÅÒÅ ÖÏÌÔȢ 3ÉËÌÏǲÓÉ +ÒÉÓÚÔÉÁǲÎ Á #ÓÕÒÇÏǲ ÚÅÎÅËÁÒ ÖÅÚÅÔÏȓÊÅ ÅǲÓ 

ÃÉÔÅÒÁǲÓÁÉ ÆÅÒÇÅÔÅÇÅÓ ËÏÎÃÅÒÔÔÅÌ ÓÚÏǲÒÁËÏÚÔÁÔÔÁË ÂÅÎÎÕȃÎËÅÔȢ %ÚÕÔÁǲÎ ËÅÒÕȃÌÔ ÓÏÒ 

Á ÓÉÏǲÁÇÁǲÒÄÉ ÎÅǲÐÖÉÓÅÌÅÔÂÅ ÏȃÌÔÏȃÚÏȃÔÔ ÐÁǲÒÏË ÔÁǲÎÃÂÅÍÕÔÁÔÏǲÊÁǲÒÁȢ 5ÔÁǲÎÁ ÁÚ ÏȓÃÓÅǲÎÙÉÅË ÉÓ ÂÅËÁÐÃÓÏÌÏǲÄÔÁË Á ÔÁǲÎÃÂÁ ÅǲÓ ÂÅÖÏÎÔÁǲË 

Á ÖÅÎÄÅǲÇÅËÅÔ ÉÓȢ 'ÙÏÒÓ ÁǲÔÏȃÌÔÏȃÚÅǲÓ ÕÔÁǲÎ ÅÌÆÏÇÙÁÓÚÔÏÔÔÕË Á ПÉÎÏÍ ÔÏȃÌÔÏȃÔÔËÁǲÐÏÓÚÔÁǲÔ ÅǲÓ ÖÁÒÇÁÂÅǲÌÅÓÔȟ ÁÍÉÒÅ ПÉÎÏÍȟ ÈÉÄÅÇ ÉÔÁÌÔ 

ÉÔÔÕÎËȢ ! ÊÏǲ ÈÕȓÓ ÓÚÏÂÁǲÂÁÎ ÁÚ ÉÓÍÅÒÏȓÓÏȃËËÅÌ ÊÏǲÔ ÂÅÓÚÅǲÌÇÅÔÔÕȃÎËȟ ÅǲÓ Á ÖÉÓÚÏÎÔÌÁǲÔÁǲÓ ÒÅÍÅǲÎÙÅǲÂÅÎ ÍÅÇËÏȃÓÚÏȃÎÔÕȃË Á ÖÅÎÄÅǲÇÌÁǲȤ

ÔÁǲÓÔ ÅǲÓ ÅÌËÏȃÓÚÏȃÎÔÕȃÎË ÅÇÙÍÁǲÓÔÏǲÌȟ ÍÁÊÄ ÓÚÅÒÅÎÃÓÅǲÓÅÎ ÈÁÚÁÅǲÒÔÕȃÎËȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÁËÁǲÃÓ !ÌÅØ +ÅÖÉÎ 



 п 

/Ȕ Ã Ó Åǲ Î Ù  Ë Ïȃ Ú Ó Åǲ Ç  Ë Ïȃ Ú Åǲ Ì Å Ô É  Ì Á Ð Ê Á 

!  Ì Á Ð  Å Ì Å Ë Ô Ò Ï Î É Ë Õ Ó  Æ Ï Ò Í Áǲ Â Á Î  Í Å Ç Ô Á Ì Áǲ Ì È Á Ô Ïǲ  Á  × × × Ȣ Ï Ã Ó Å Î Ù Ȣ È Õ  Ï Ì Ä Á Ì Ï Î 

)ÓËÏÌÁÉȟ ĕÖÏÄÁÉ ÈþÒÅË 

4ÁÖÁÓÚÉ ÅÓÅÍïÎÙÅË ÁÚ ĕÖÏÄÜÎË ïÌÅÔïÂÅÎ 

-ÁǲÒÃÉÕÓÔÏǲÌ ÔÏȃÂÂ ÐÒÏÊÅËÔ ÈÅǲÔ ÉÓ ÚÁÊÌÏÔÔ ÁÚ ÏǲÖÏÄÁǲÂÁÎȟ Á ÊÅÌÅÓ 

ÎÁÐÏËÈÏÚ ËÏȃÔÈÅÔÏȓÅÎȢ ! ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔÏǲÓÁǲÇ ÔÅǲÍÁÈÅÔÅǲÂÅÎ ÁÚ 

ÕǲÊÒÁÈÁÓÚÎÏÓąǲÔÁǲÓ ÖÏÌÔ Á ÆÏȓ ÔÅǲÍÁǲÎËȢ %ÇÅǲÓÚ ÈÅǲÔÅÎ ÏÌÙÁÎ ÁÌËÏȤ

ÔÁǲÓÏË ÓÚÕȃÌÅÔÔÅËȟ ÁÍÉË ÍÁǲÒ ÈÕÌÌÁÄÅǲËËÅǲÎÔ ËÅÚÅÌÔ ÔÁǲÒÇÙÁËÂÏǲÌ 

ËÅǲÓÚÕȃÌÔÅËȢ ɉËÁÒÔÏÎÏËȟ ÁÌÕÄÏÂÏÚÏËȟ ÆÏÎÁÌÁËɊȢ ! ÖąǲÚ ÖÉÌÁǲÇÎÁÐȤ

ÊÁ ÈÅÔÅǲÂÅÎ Á ÖąǲÚ - ÅǲÄÅÓÖąǲÚ ÅǲÓ ÆÏÌÙÏǲÖąǲÚ - ÆÏÎÔÏÓÓÁǲÇÁǲÔ ÅǲÓ ÖÉÚÅË 

ÖÅǲÄÅÌÍÅǲÔȟ Á ÖąǲÚ ËÏȃÒÆÏÒÇÁǲÓÁǲÔ ÉÓÍÅÒÈÅÔÔÅǲË ÍÅÇ Á ÇÙÅÒÅËÅËȢ 

$ÏÂÏÚ ÓÚąǲÎÈÁǲÚ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÁǲÎ 6ąǲÚÃÓÅÐÐ 6ÉÌÉÔ ÉÓÍÅÒÈÅÔÔÅǲË ÍÅÇ 

2ÕÂÁǲÎÙÉ !ÎÉÔÁ ÎÅǲÎÉ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÁǲÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌȢ +ÏȃÓÚÏȃÎÊÕȃËȟ ÈÏÇÙ 

ÅÌÆÏÇÁÄÔÁ ÆÅÌËÅǲÒÅǲÓÕȃÎËÅÔ ÅǲÓ ÅÌÊÏȃÔÔ Á ÃÓÏÐÏÒÔÏËÂÁ ÍÅÇÍÕÔÁÔȤ

ÎÉ ÅÚÔ Á ÒÏȃÖÉÄ ÅǲÓ ÔÁÎÕÌÓÁǲÇÏÓ ËÉÓ ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÔÅÔȢ ! ÆÏȃÌÄ ÎÁÐÊÁ ÈÅȤ

ÔÅǲÂÅÎ Á ÂÏÌÙÇÏǲÎËȟ ÌÁËÈÅÌÙÕȃÎË Á &ÏȃÌÄ ÖÅǲÄÅÌÍÅǲÒÏȓÌ ÅǲÓ Á ÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔ ÖÅǲÄÅÌÍÅǲÒÏȓÌ ÊÁǲÔÅǲËÏÓ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ËÅÒÅÔÅǲÂÅÎ ËÁÐÈÁÔÔÁË 

ąǲÚÅÌąǲÔÏȓÔ Á ÇÙÅÒÅËÅËȢ "ÅÓÚÅǲÌÇÅÔÔÕȃÎË Á ÓÚÅÌÅËÔąǲÖ ÈÕÌÌÁÄÅǲËÇÙÕȓÊÔÅǲÓ ÆÏÎÔÏÓÓÁǲÇÁǲÒÏǲÌȟ Á ÆÁǲË ÕȃÌÔÅÔÅǲÓÅǲÎÅËȟ ÎÏȃÖÅǲÎÙÅË ÅǲÓ ÁǲÌÌÁÔÏË 

ÖÅǲÄÅÌÍÅǲÎÅË ÆÏÎÔÏÓÓÁǲÇÁǲÒÏǲÌ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ËÏȃÒÎÙÅÚÅÔ ÓÚÅÎÎÙÅÚÅǲÓ ÈÁÔÁǲÓÁÉÒÏǲÌ ÉÓȢ  

 

%ÚÅÎ Á ÈÅǲÔÅÎ ËÅǲÓÚÕȃÌÔ ÅÌ ÇÙÅÒÍÅËÅËËÅÌ ËÏȃÚÏȃÓÅÎ ÁÚ ÕÄÖÁÒÕÎËÂÁ ÅÇÙ ËÉÃÓÉ ÆÕȓÓÚÅÒÎÏȃÖÅǲÎÙ 

ËÅÒÔȟ ÁÍÉÎÅË ÎÏȃÖÅËÅÄÅǲÓÅǲÔȟ ÆÅÊÌÏȓÄÅǲÓÅǲÔ ÁÚÏǲÔÁ ÉÓ ÌÅÌËÅÓÅÎ ËÏȃÖÅÔÊÕȃËȢ  6ÁÎ Á ËÉÓËÅÒÔÂÅÎ 

ÚÓÁǲÌÙÁȟ ËÁËÕËËÆÕȓȟ ÏÒÅÇÁǲÎÏǲȟ ÂÁÂÅǲÒȟ ÔÁǲÒËÏÎÙȟ ÂÁÚÓÁÌÉËÏÍȟ ËÁÐÏÒȟ ËÏËÔÅǲÌ ÐÁÒÁÄÉÃÓÏÍ ÅǲÓ 

ÍÅÇÌÅÐÅÔÅǲÓÕȃÎËÒÅ ÅÇÙ ÔÉÔËÏÓ ÍÁÇÂÏǲÌ ÅÇÙ ÔÏȓ ÄÉÎÎÙÅ ÉÓ ÃÓÅÐÅÒÅÄÉËȢ !Ú ÕÄÖÁÒÉ ÆÁ ÖÉÒÁǲÇÏÓ 

ÌÁǲÄÁǲËÂÁ ÐÅÄÉÇ ÃÉÔÒÏÍÆÕȓ ÅǲÓ ÍÅÎÔÁ ËÅÒÕȃÌÔȢ  

 

 

 

!ǳÐÒÉÌÉÓÂÁÎ ÁÚ /ǳÖÏÄÁ ÕÄÖÁÒÁǲÒÁ ÉÓ ÍÅÇÅǲÒËÅÚÅÔÔ Á ÎÙÕÓÚÉȢ ! ÇÙÅÒÅËÅË ÔąǲÚÏǲÒÁÉ 

ÕÔÁǲÎ ÉÚÇÁÔÏÔÔÁÎ ËÅǲÓÚąǲÔÅÔÔÅǲË Á ÎÙÕÓÚÉÆÅǲÓÚËÅÔȟ ÍÅÌÙÂÅ ÁÚÔÁǲÎ ÁÚ ÁÊÁǲÎÄÅǲËÏË ÉÓ ÂÅȤ

ËÅÒÕȃÌÔÅËȢ !ÌÁÐąǲÔÖÁǲÎÙÕÎË ÊÏǲÖÏÌÔÁǲÂÏǲÌ ÍÉÎÄÅÎ ÇÙÅÒÍÅË ÅÇÙ ÕÇÒÁǲÌÏǲËÏȃÔÅÌÅÔ ËÁÐÏÔÔȢ 

! ÆÅǲÓÚËÅË ÍÅÌÌÅÔÔ ÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔÅÓÅÎ ÏÔÔ ÌÁÐÕÌÔÁË Á ÎÙÕÌÁË ÉÓȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ ÓÉÍÏÇÁÔȤ

ÈÁÔÔÁË Á ÇÙÅÒÅËÅËȟ ÅǲÓ ÅÇÙ ËÉÓ ÂÁǲÒÁǲÎÙ ÉÓ ÖÁǲÒÔÁ Á ÇÙÅÒÍÅËÅË ÓÚÅÒÅÔÏȓ ÓÉÍÏÇÁÔÁǲȤ

ÓÁǲÔȢ !Ú ÁÊÁǲÎÄÅǲËÏË ÍÅÇÔÁÌÁǲÌÁǲÓÁ ÕÔÁǲÎ ÐÅÄÉÇ Á ÈÁÇÙÏÍÁǲÎÙÁÉÎËÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌÏȓÅÎ 

ÉÎÄÕÌÈÁÔÏÔÔ Á ÔÏÊÁǲÓÖÁÄÁǲÓÚÁÔ ÊÁǲÔÅǲË ÉÓ ÁÚ ÕÄÖÁÒÂÁÎȟ ÌÅÌËÅÓÅÎ ËÅÒÅÓÔÅǲË- ËÕÔÁÔÔÁǲË 

ÍÉÎÄÅÎ ÚÕÇÂÁÎ Á ÐÁÐąǲÒÔÏÊÁǲÓÏËÁÔȟ ÈÉÓÚÅÎ Á ÌÅÇÔÏȃÂÂÅÔ ÇÙÕȓÊÔÏȓ ÃÓÏÐÏÒÔÅǲ Á ÇÙÏȓÚÅȤ

ÌÅÍȢ %ÇÙÕȃÔÔ ÓÚÁǲÍÏÌÔÕË ÍÅÇ ÃÓÏÐÏÒÔÏÎËÅǲÎÔ Á ÓÚÁǲÚÎÁǲÌ ÉÓ ÔÏȃÂÂ ÔÏÊÁǲÓÔȟ ÅǲÓ ÔÅÒÍÅǲȤ

ÓÚÅÔÅÓÅÎ ÍÉÎÄÅÎ ÃÓÏÐÏÒÔ ÍÅÇÅǲÒÄÅÍÅÌÔ ÅÇÙ ÃÓÏÍÁÇ ÃÕËÒÏÔ Á ÔÅÌÊÅÓąǲÔÍÅǲÎÙÅǲÒÔȢ  
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-ÁǲÊÕÓ ÅÌÓÏȓ ÖÁÓÁǲÒÎÁÐÊÁǲÔ ÍÅÇÅÌÏȓÚÏȓÅÎ ÁÚ %ǳÄÅÓÁÎÙÁǲËÁÔ ÉÓ ËÏȃÓÚÏȃÎÔÏȃÔÔÕȃËȢ ! ÃÓÏÐÏÒÔÏË ÅÇÙÅǲÎÉ ÓÚÅÍÅǲÌÙÅÓ ËÉÓ ÁÊÁǲÎÄÅǲËËÁÌ 

ÅÇÙ ÓÚÁǲÌ ÉÌÌÁÔÏÓ ÆÕȃÒÄÏȓÒÏǲÚÓÁǲÖÁÌȟ ÒÏȃÖÉÄ ÖÅÒÓÓÅÌ ÅǲÓ ÅǲÎÅËËÅÌ ËÅÄÖÅÓËÅÄÔÅË ÁÚ %ǳÄÅÓÁÎÙÁǲËÎÁËȟ ÁÍÉÒÅ ÅÇÅǲÓÚ ÈÅǲÔÅÎ ÌÅÌËÅÓÅÎ 

ËÅǲÓÚÕȃÌÔÕȃÎËȢ 

-ÁǲÊÕÓ τ-ÅǲÎ Á ÎÁÇÙÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ËÏÒÕǲ ÇÙÅÒÍÅËÅË Á +ÏȃÎÙÖÔÁǲÒ 

ÅǲÓ Á #ÓÉÇÁ"ÉÇÁ !ÌÁÐąǲÔÖÁǲÎÙ ÊÏǲÖÏÌÔÁǲÂÏǲÌ ËÕÔÙÁÔÅÒÁǲÐÉÁǲÓ ÆÏÇÌÁÌȤ

ËÏÚÁǲÓÏÎ ÖÅÈÅÔÔÅË ÒÅǲÓÚÔȢ #ÓÉÎÓÚËÁȟ Á ËÕÔÙÕÓ ÅÌÖÁÒÁǲÚÓÏÌÔÁ Á 

ÇÙÅÒÅËÅËÅÔȟ ÍÅǲÇ Á ÆÅǲÌÅǲÎËÅÂÂÅË ÉÓ ËÏȃÚÅÌ ÅÎÇÅÄÔÅǲË ÍÁÇÕËȤ

ÈÏÚȢ 3ÏË ËÏȃÚÏȃÓ ÊÁǲÔÅǲË ÖÏÌÔȟ ÅÇÙÕȃÔÔ ÔÏÒÎÁǲÚÁǲÓȟ ËÉÎÃÓËÅÒÅÓÅǲÓȟ 

ȵÊÕÔÉ ÆÁÌÁÔȱ ÆÅÌÓÚÅÄÅǲÓȟ ÅǲÓ ËÅÒÅÓÅǲÓȢ -ÉÎÄÅÎ ÇÙÅÒÍÅË ÅÇÙ ËÉȤ

ÃÓÉÔ ÉÄÏÍÁǲÒÒÁǲ ÉÓ ÖÁǲÌÈÁÔÏÔÔȟ #ÓÉÎÓÚËÁ Á ÇÙÅÒÅËÅË ÁǲÌÔÁÌ ÇÙÏÒȤ

ÓÁÎ ÅÌÓÁÊÁǲÔąǲÔÏÔÔ ÐÁÒÁÎÃÓÏËÁÔ ÅǲÓ ÔÅÌÊÅÓąǲÔÅÔÔÅȢ 

 

 

-ÁǲÊÕÓ ÕÔÏÌÓÏǲ ÈÅÔÅÉÂÅÎ ÍÉÎÄÅÎ ÃÓÏÐÏÒÔ ÌÁǲÚÁÓ ËÅǲÓÚÕȃÌÏȓÄÅǲÓÂÅ ËÅÚÄÅÔÔȟ ÈÉÓÚÅÎ ËÏȃÚÅÌÅÄÅÔÔ ÁÚ %ǳÖÚÁǲÒÏǲ ÅǲÓ ÁÚÏÎ ÂÅÌÕȃÌ ÐÅÄÉÇ 

ÅÌÂÕǲÃÓÕǲÚÔÕÎË ÃÓÏÐÏÒÔÊÁÉÎË ÉÓËÏÌÁǲÔ ËÅÚÄÏȓ ËÉÓÐÁÊÔÁǲÓÁÉÔÏǲÌȢ !Ú ÅÓÅÍÅǲÎÙÅËÒÅ ÍÁǲÊÕÓ ςψȢ ςωȢ ÅǲÓ σπȢ ÄÅǲÌÕÔÁǲÎ ÃÓÏÐÏÒÔÏÎËÅǲÎÔ 

ËÕȃÌÏȃÎ ÁÚ ÕÄÖÁÒÏÎ ËÅÒÕȃÌÔ ÓÏÒȢ  3ÚÅÒÅÎÃÓÅǲÒÅ ÁÚ ÉÄÏȓÊÁǲÒÁǲÓ ÉÓ ËÅÇÙÅÓ ÖÏÌÔ ÈÏÚÚÁǲÎËȢ ! ÎÁÇÙ ÓÚÁǲÍÂÁÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎÔ ÈÏÚÚÁǲÔÁÒÔÏȤ

ÚÏǲË ÅǲÓ ÇÙÅÒÅËÅË Á ÂÁÌÌÁÇÁǲÓ ÖÅǲÇÅÚÔÅǲÖÅÌ ÅÇÙ ËÉÓ ÐÁÒÔÙ-Î ÉÓ ÒÅǲÓÚÔ ÖÅÈÅÔÔÅËȢ !Ú ÉÄÅÉ ÅǲÖÂÅÎ ρψ ÇÙÅÒÍÅË ÂÕǲÃÓÕǲÚÏÔÔ ÁÚ ÏǲÖÏÄÁǲȤ

ÔÏǲÌ ÅǲÓ ËÏȃÚÕȃÌÕȃË ρφ ËÅÚÄÉ ÍÅÇ ÁÚ ÏȓÃÓÅǲÎÙÉ ÉÓËÏÌÁǲÂÁÎ Á ÔÁÎÕÌÍÁǲÎÙÁÉÔȢ 

*ÕǲÎÉÕÓÂÁÎ ËÅǲÔ ÎÁÇÙÏÂÂ ÐÒÏÇÒÁÍÕÎË ÉÓ ÖÏÌÔȡ ÇÙÅÒÍÅËÎÁÐ ÅǲÓ ËÉÒÁǲÎÄÕÌÁǲÓ Á +ÁÔÉÃÁ-ÔÁÎÙÁǲÒÁȢ 

'ÙÅÒÍÅËÎÁÐÏÎ ÍÁǲÒ ÈÁÇÙÏÍÁǲÎÎÙÁǲ ÖÁǲÌÔ 

ÐÒÏÇÒÁÍÏËËÁÌ ÖÁǲÒÊÕË Á ÇÙÅÒÅËÅËÅÔȢ %ÇÅǲÓÚ 

ÎÁÐ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÅǲÓÒÅ ÁǲÌÌ Á ÌÅǲÇÖÁǲÒȟ ÁÍÉÔ ÓÚÉÎȤ

ÔÅǲÎ ÍÉÎÄÅÎ ÅǲÖÂÅÎ ÁÚ !ÌÁÐąǲÔÖÁǲÎÙÕÎË ПÉȤ

ÎÁÎÓÚąǲÒÏÚ- ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÅǲÒÄÅËÅÓȟ ÓÚąǲÎÅÓȟ ÍÏÚȤ

ÇÁÌÍÁÓ ÆÅÌÁÄÁÔÏËËÁÌ ÅÇÅǲÓÚąǲÔÊÕȃË ËÉ Á ÎÁÐÏÔȢ 

6ÏÌÔ ÍÅÄÅÎÃÅǲÂÅÎ ÈÏÒÇÁǲÓÚÁÔȟ ÁËÁÄÁǲÌÙ ÐÁǲȤ

ÌÙÁȟ ÃÅǲÌÂÁÄÏÂÏǲÓ ÖÅÒÓÅÎÙȟ ÕȃÇÙÅÓÓÅǲÇÉ ÊÁǲÔÅǲȤ

ËÏËȟ ËÕÇÌÉȢ 4ÅÒÍÅǲÓÚÅÔÅÓÅÎ ÎÅÍ ÍÁÒÁÄÈÁȤ

ÔÏÔÔ ÅÌ Á ÌÅÐÅǲÎÙÅÖÏȓ ÖÅÒÓÅÎÙ ÓÅÍȟ ÁÈÏÌ ËÅǲÚ ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅ ÎÅǲÌËÕȃÌ ËÅÌÌÅÔÔ ÌÅÅÎÎÉ Á ÆÅÌÆÕȃÇÇÅÓÚÔÅÔÔ ÍÏÇÙÏÒÏǲËÒÅǲÍÅÓ ÌÅÐÅǲÎÙÔȟ 

ÁÍÉÎÅË ÆÅÌÁÊÁǲÎÌÁǲÓÁǲÔ ËÏȃÓÚÏȃÎÊÕȃË Á $ÅÃÓÉ 0ÅǲË +ÆÔ-ÎÅË ÅǲÓ 'ÁǲÌ -ÉËÌÏǲÓÎÁËȢ %ÚÅÎ Á ÎÁÐÏÎ ÍÉÎÄÉÇ ÖÉÓÓÚÁÖÁǲÒÊÕË ÖÏÌÔ ÏÖÉÓÁÉÎȤ

ËÁÔ ÉÓ ÁÚ ÅÌÓÏȓÏÓÚÔÁǲÌÙÂÏǲÌȟ ÁËÉË ÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔÅÓÅÎ ÎÁÇÙ ÏȃÒÏȃÍÍÅÌ ÅǲÓ ÃÓÉÌÌÏÇÏǲ ÓÚÅÍÅËËÅÌ ÊÏȃÎÎÅË ÁǲÔ ÁÚ ÕÇÒÁǲÌÏǲ ÖÁǲÒÂÁ ÅǲÓ ÁÚ ÕÄȤ

ÖÁÒÉ ÊÁǲÔÅǲËÏËÏÎ ÍÁǲÓÚÖÁ ÁÒÒÁ Á ÒÏȃÐËÅ ÅÇÙ ÏǲÒÁǲÒÁ ÅÇÙ ÐÉÃÉÔ ÉÓÍÅǲÔ ÏÖÉÓÓÁǲ ÖÁǲÌÔÏÚÈÁÔÎÁËȢ .ÅËÉË ÉÓ ÅǲÓ ÏÖÉÓÁÉÎËÎÁË ÉÓ ÅÚÅÎ Á 

ÎÁÐÏÎ ÍÅǲÇ ÊÅǲÇËÒÅǲÍÍÅÌ ÉÓ ËÅÄÖÅÓËÅÄÕȃÎËȢ ! ÄÅǲÌÕÔÁǲÎÉ ÐÉÈÅÎÏȓÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ ÐÅÄÉÇ ÍÅǲÇ ÖÏÌÔ ÁÌËÁÌÍÕÎË ÅÇÙ ËÉÓ ÉÄÏȓÔ ÁÚ ÕÇÒÁǲȤ

ÌÏǲ ÖÁǲÒÂÁÎ ÔÏȃÌÔÅÎÉȟ ÁÍąǲÇ ÍÅÇ ÎÅÍ ÅǲÒËÅÚÔÅË Á ÌÅǲÇÖÁǲÒÁÓÏËȢ ! ÇÙÅÒÅËÅË ÆÁǲÒÁÄÈÁÔÁÔÌÁÎÕÌ ÓÅÇąǲÔÅÔÔÅË Á ÌÅǲÇÖÁǲÒ ÏȃÓÓÚÅÃÓÏÍÁÇÏȤ

ÌÁǲÓÁǲÂÁÎ ÉÓȢ 
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+ÉÒÁǲÎÄÕÌÁǲÓÕÎË Á +ÁÔÉÃÁ-ÔÁÎÙÁǲÒÁ ÃÓÁË Á ËÏȃÚÅǲÐÓÏȓÓ 

ÅǲÓ ÎÁÇÙÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ËÏÒÕǲ ÇÙÅÒÍÅËÅËËÅÌ ÚÁÊÌÉËȢ !Ú 

ÕÔÁÚÁǲÓ ËÅǲÔ ÏǲÒÁǲÊÁ ÁÚ ÉÚÇÁÔÏÔÔÓÁǲÇÇÁÌ ÖÏÌÔ ÁǲÔÉÔÁÔÖÁȢ 

.ÁÇÙÏÎ ÖÁǲÒÔÁǲËȟ ÈÏÇÙ ÍÉËÏÒ ÅǲÒÕȃÎË ÏÄÁȟ ÅǲÓ ÈÏÇÙ 

ÍÉ ÉÓ ÁÚ Á +ÁÔÉÃÁ-ÔÁÎÙÁȢ ! ÇÙÅÒÍÅËÅË ËÏȃÚÕȃÌ ÖÏÌÔ 

ÏÌÙÁÎȟ ÁËÉ ÍÅǲÇ ÓÏÈÁ ÎÅÍ ÕÔÁÚÏÔÔ ÂÕÓÓÚÁÌȟ ÅǲÓ 

ÏÌÙÁÎ ÉÓȟ ÁËÉ ÉÌÙÅÎ ÎÁÇÙ ÔÁǲÖÏÌÓÁǲÇÒÁ ÍÅǲÇ Á ÓÚÕȃÌÏȓËȤ

ËÅÌ ÓÅÍ ÕÔÁÚÏÔÔȢ ! ÂÕÓÚÏÓ ÕÔÁÚÁǲÓ ËÏȃÌÔÓÅǲÇÅǲÔ ÅǲÓ Á 

ÂÅÌÅǲÐÏȓË ÁǲÒÁǲÔ ÉÓ ÁÚ /ȔÃÓÅǲÎÙÉ /ǳÖÏÄÁǲÓÏËÅǲÒÔ !ÌÁÐąǲÔȤ

ÖÁǲÎÙ ПÉÎÁÎÓÚąǲÒÏÚÔÁȟ ÈÉÓÚÅÎ ÊÅÌÅÎÔÏȓÓ ÁÎÙÁÇÉ ÔÅÈÅÒ 

ÌÅÎÎÅ ÅÇÙ ÉÌÙÅÎ ËÉÒÁǲÎÄÕÌÁǲÓ Á ÃÓÁÌÁǲÄÏË ÓÚÁǲÍÁǲÒÁȢ ! 

+ÁÔÉÃÁ-ÔÁÎÙÁǲÎ ÔÏȃÌÔÏȃÔÔ ÏǲÒÁǲË ÓÚÉÎÔÅ ÐÅÒÃÅËÎÅË ÔÕȓÎȤ

ÔÅËȟ ÏÌÙÁÎ ÓÏË ÅǲÒÄÅËÅÓ ÊÁǲÔÅǲËȟ ÈÅÌÙÓÚąǲÎȟ ËÉÐÒÏǲÂÁǲÌÎÉ 

ÖÁÌÏǲ ÖÁǲÒÔ ÒÁǲÎËȢ !ÍÉÔ ÔÕÄÔÕÎË ËÉ ÉÓ ÐÒÏǲÂÁǲÌÔÕÎËȟ ÖÏÌÔ ÆÁǲÎËÏÓ ÃÓÕǲÓÚÄÁȟ ÕÇÒÏǲ ÄÏÍÂȟ ÇÏËÁÒÔȟ ÊÁǲÔÓÚÏǲÈÁǲÚȟ ÃÏȃÌÏȃÐÖÁǲÒȟ ÁǲÌÌÁÔÓÉÍÏȤ

ÇÁÔÏǲȟ ÌÁÂÉÒÉÎÔÕÓȟ ÏǲÒÉÁǲÓ ÃÓÕǲÓÚÄÁȟ ÌÏȃÖÏȃÌÄÏȃÚÏȓ ÓÚÏÂÁȟ ÓÔÂȣȢ ÓÏË ÍÏǲËÁȟ ÖÉÄÁǲÍÓÁǲÇ ÅǲÓ ËÁÃÁÇÁǲÓȢ ! ÎÁÐ ÆÁǲÒÁÄÁÌÍÁÉÔ ÒÏȃÖÉÄ ÁÌÖÁǲÓȤ

ÓÁÌ ÐÅÄÉÇ Á ÈÁÚÁ ÕǲÔÏÎ ÐÉÈÅÎÈÅÔÔÅǲË ËÉ Á ÇÙÅÒÅËÅËȢ ! ÈÏÓÓÚÕǲ ÎÁÐ ÖÅǲÇÅǲÎ ÅǲÌÍÅǲÎÙÅËËÅÌ ÔÅÌÅȟ ÆÅÌÔÏȃÌÔÏȓÄÖÅ ÁǲÍ ÍÅǲÇÉÓ ËÉÃÓÉÔ 

ÆÁǲÒÁÄÔ ÔÅËÉÎÔÅÔÅËËÅÌ ÅǲÒËÅÚÔÕȃÎË ÍÅÇ ËÏÒÁ ÅÓÔÉ ÏǲÒÁǲËÂÁÎ Á ÓÚÕȃÌÏȓËÈÏȃÚȢ 

+ÏȃÓÚÏȃÎÊÕȃË Á ςπςυȾςπςφ ÎÅÖÅÌÅǲÓÉ ÅǲÖÂÅÎ ÍÉÎÄÅÎ ÔÁǲÍÏÇÁÔÏǲÎË ÍÕÎËÁǲÊÁǲÔȟ ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇ ÎÙÕǲÊÔÁǲÓÁǲÔȟ ÅÇÙÕȃÔÔÍÕȓËÏȃÄÅǲÓÅǲÔȦ 

 

!Ú yÃÓïÎÙÉ 0ÅÒÃÚÅÌ -ĕÒ <ÌÔÁÌÜÎÏÓ )ÓËÏÌÁ ÈþÒÅÉ 

-ÜÒÃÉÕÓ ρυȢ İÎÎÅÐïÌÙ 

)ÓËÏÌÁǲÎËÂÁÎ ÍÅǲÌÔÏǲ ÅǲÓ ÓÚąǲÎÖÏÎÁÌÁÓ ÍÕȓÓÏÒÒÁÌ ÅÍÌÅǲËÅÚÔÕȃÎË ÍÅÇ ÁÚ 

ρψτψɀτω-ÅÓ ÆÏÒÒÁÄÁÌÏÍ ÅǲÓ ÓÚÁÂÁÄÓÁǲÇÈÁÒÃ ÈÏȓÓÅÉÒÏȓÌȢ !Ú ÕȃÎÎÅÐÉ 

ÍÕȓÓÏÒÔ ÁÚ υȢ ÏÓÚÔÁǲÌÙ ÔÁÎÕÌÏǲÉ ÁÄÔÁǲË ÅÌÏȓȟ ÁËÉË ÖÅÒÓÅËËÅÌȟ ÐÒÏǲÚÁÉ 

ÒÅǲÓÚÌÅÔÅËËÅÌ ÅǲÓ ÍÅÇÈÁÔÏǲ ÊÅÌÅÎÅÔÅËËÅÌ ÉÄÅǲÚÔÅǲË ÆÅÌ Á ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÌÍÉ 

ÅÓÅÍÅǲÎÙÅËÅÔȢ ! ÔÁÎÕÌÏǲË ÌÅÌËÅÓ ÅǲÓ ÉÇÅǲÎÙÅÓ ÓÚÅÒÅÐÌÅǲÓÅ ÍÅǲÌÔÏǲ ÅÍÌÅǲȤ

ËÅÔ ÁǲÌÌąǲÔÏÔÔ ÎÅÍÚÅÔÉ ÕȃÎÎÅÐÕȃÎËÎÅËȟ ÅǲÓ ÎÁÇÙ ÅǲÌÍÅǲÎÙÔ ÎÙÕǲÊÔÏÔÔ Á 

ËÏȃÚÏȃÎÓÅǲÇ ÓÚÁǲÍÁǲÒÁȢ +ÏȃÓÚÏȃÎÊÕȃË ÁÚ υȢ ÏÓÚÔÁǲÌÙÏÓ ÄÉÁǲËÏËÎÁË Á ÓÚÅǲÐ 

ÍÅÇÅÍÌÅǲËÅÚÅǲÓÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÆÅÌËÅǲÓÚąǲÔÏȓ ÐÅÄÁÇÏǲÇÕÓÎÁËȟ ,ÕËÁǲÃÓ 

:ÓÕÚÓÁÎÎÜÎÁË ÁÚ ÜÌÄÏÚÁÔÏÓ ÍÕÎËÜÊÜÔ ïÓ ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔ ÆÅÌËïȤ

ÓÚąǲÔÅǲÓÅǲÔȢ !Ú ÕȃÎÎÅÐÉ ÍÕȓÓÏÒ ÈÏÚÚÁǲÊÁǲÒÕÌÔ ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ ËÏȃÚÏȃÓÅÎ ÁǲÐÏÌȤ

ÊÕË ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÌÍÉ ÈÁÇÙÏÍÁǲÎÙÁÉÎËÁÔ ÅǲÓ ÅÒÏȓÓąǲÔÓÕȃË ÎÅÍÚÅÔÉ ÏȃÓÓÚÅÔÁÒȤ

ÔÏÚÁǲÓÕÎËÁÔȢ 
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"ÁËÔÁÉ !ÔÌïÔÉËÁ +ÕÐÁ 

! 3ÚÅËÓÚÁǲÒÄÉ "ÁËÁ )ÓÔÖÁǲÎ !ǳÌÔÁÌÁǲÎÏÓ )ÓËÏÌÁǲÂÁÎ ÒÅÎÄÅÚÔÅǲË ÍÅÇ Á 

σχȢ "ÁËÔÁÉ !ÔÌÅǲÔÉËÁ +ÕÐÁǲÔɉ ςȢ :ÁÌÁËÏÖÉÃÓ %ÍÌÅǲËÖÅÒÓÅÎÙɊȢ  

!Ú ÏȓÃÓÅǲÎÙÉ ÇÙÅÒÅËÅË ÎÁÇÙÏÎ ÓÚÅǲÐÅÎ ÓÚÅÒÅÐÅÌÔÅËȢ $ÅÁǲË ÔÁÎÁǲÒ 

ÂÁǲÃÓÉ ÉÒÁǲÎÙąǲÔÏÔÔÁ ÃÓÁÐÁÔ Á ÖÁǲÒÏÓÉ ÉÓËÏÌÁǲË ËÏȃÚÏȃÔÔ Á σȢ ÈÅÌÙÅÔ ÓÚÅȤ

ÒÅÚÔÅ ÍÅÇȢ  

%ÇÙÅǲÎÉÌÅÇ Á ËÏȃÖÅÔËÅÚÏȓ ÅÒÅÄÍÅǲÎÙÅË ÓÚÕȃÌÅÔÔÅËȢ 

ρȢ #ÏÏÐÅÒ "ÅÎÃÅ ȡ ÍÁÇÁÓÕÇÒÁǲÓ 

ρȢ #ÏÏÐÅÒ "ÅÎÃÅ ȡ ςυ ÍÅǲÔÅÒÅÓ ÒÁÊÔÖÅÒÓÅÎÙ 

ςȢ "ÅÒÅǲÎÙÉ &ÁÎÎÉȡ ÍÁÇÁÓÕÇÒÁǲÓ 

ςȢ !ÌÆÏȃÌÄÉ $ÁǲÖÉÄ ȡ ÍÁÇÁÓÕÇÒÁǲÓ 

σȢ !ÎÃÓÉÎ !ÄÅǲÌȡ ÍÁÇÁÓÕÇÒÁǲÓ 

σȢ "ÅÒÅǲÎÙÉ &ÁÎÎÉȡ ςυ ÍÅǲÔÅÒÅÓ ÒÁÊÔÖÅÒÓÅÎÙ  

σȢ #ÓÅÒÅËÌÅÉ %ÍÍÁȡ ÈÅÌÙÂÏȓÌ ÔÁǲÖÏÌÕÇÒÁǲÓ 

σȢ .ÁÇÙ :ÓÏÍÂÏÒȡ ÈÅÌÙÂÏȓÌ ÔÁǲÖÏÌÕÇÒÁǲÓ 

! )))Ȣ ËÏÒÃÓÏÐÏÒÔÂÁÎ #ÏÏÐÅÒ "ÅÎÃÅ ËÕÐÁǲÔ ÖÅÈÅÔÅÔÔ ÁǲÔ Á ÌÅÇÅÒÅÄÍÅǲȤ

ÎÙÅÓÅÂÂ ÖÅÒÓÅÎÙÚÏȓËÅǲÎÔȢ 'ÒÁÔÕÌÁǲÌÕÎË Á ÓÐÏÒÔÏÌÏǲËÎÁËȦ 

 

 

 

.ïÍÅÔ ÓÚïÐËÉÅÊÔïÓ ÖÅÒÓÅÎÙ 

 ςπςφȢ ÍÁǲÒÃÉÕÓ ρψ-ÁǲÎ ÁÚ ÉÓËÏÌÁǲÂÁÎ ÍÅÇÒÅÎÄÅÚÅÔÔ 

ÎÅǲÍÅÔ ÓÚÅǲÐËÉÅÊÔÅǲÓÉ ÖÅÒÓÅÎÙÅÎ Á ÂÁǲÔÒÁÂÂ ÔÁÎÕÌÏǲË 

ÅÌÏȓÒÅ ÍÅÇÔÁÎÕÌÔ ÎÅǲÍÅÔ ÎÙÅÌÖÕȓ ÖÅÒÓÅËÅÔȟ ÓÚÏȃÖÅÇÅȤ

ËÅÔ ÁÄÔÁË ÅÌÏȓȢ ! ÚÓÕȓÒÉ Á ËÉÅÊÔÅǲÓÔȟ Á ÈÁÎÇÓÕǲÌÙÏÚÁǲÓÔ 

ÅǲÓ ÁÚ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÍÏǲÄÏÔ ÅǲÒÔÅǲËÅÌÔÅȢ ! ÖÅÒÓÅÎÙ ÊÏǲ ÈÁÎȤ

ÇÕÌÁÔÂÁÎ ÚÁÊÌÏÔÔȟ Á ÔÁÎÕÌÏǲË ÍÁÇÁÂÉÚÔÏÓÁÎ ÓÚÅÒÅȤ

ÐÅÌÔÅË ÅǲÓ ÈÁÓÚÎÏÓ ÔÁÎÁǲÃÓÏËÁÔ ËÁÐÔÁË Á ÔÏÖÁǲÂÂÉ 

ÆÅÌËÅǲÓÚÕȃÌÅǲÓÈÅÚȢ ! ÒÅǲÓÚÔÖÅÖÏȓ ÔÁÎÕÌÏǲË ÁÚ ÏËÌÅÖÅǲÌÅÎ 

ËąǲÖÕȃÌ ÔÁǲÒÇÙÊÕÔÁÌÏÍÂÁÎ ÉÓ ÒÅǲÓÚÅÓÕȃÌÔÅËȢ ! ÔÁÎÕÌÏǲË 

ρȢȟ ςȢȟ σȢȟ τȢȟ φȢ ÅǲÓ χȢ ÏÓÚÔÁǲÌÙÏÓÏË ÖÏÌÔÁËȢ 

&ÅÌËÅǲÓÚąǲÔÏȓ ÔÁÎÁǲÒÁÉËȡ ,ÕËÁǲÃÓ :ÓÕÚÓÁÎÎÁ ÅǲÓ "ÏÚÚÁÙ 

)ÚÁÂÅÌÌÁ +ÁÔÁÌÉÎȢ 
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4ïÍÁÈÅÔÅË ɉÜÌÌÁÔÖïÄÅÌÍÉȟ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÓÜÇÉȟ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓɊ 

! ÔÁÎÅǲÖ ÓÏÒÁǲÎ ÉÓËÏÌÁǲÎË ÁÌÓÏǲ ÅǲÓ ÆÅÌÓÏȓ ÔÁÇÏÚÁÔÏÓ ÔÁÎÕÌÏǲÉ ÔÏȃÂÂ ÏÒÓÚÁǲÇÏÓ 

ÔÅǲÍÁÈÅǲÔÈÅÚ ÉÓ ÃÓÁÔÌÁËÏÚÔÁËȢ ! $ÉÇÉÔÁǲÌÉÓ 4ÅǲÍÁÈÅǲÔȟ Á &ÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔÏǲÓÁǲÇÉ 

4ÅǲÍÁÈÅǲÔ ÅǲÓ ÁÚ !ǳÌÌÁÔÖÅǲÄÅÌÍÉ 4ÅǲÍÁÈÅǲÔ ÐÒÏÇÒÁÍÊÁÉ ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅÔ ÔÅÒÅÍȤ

ÔÅÔÔÅË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÁǲËÏË Á ÔÁÎÏǲÒÁǲËÏÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÉÓÍÅÒÅÔÅÉËÅÔ 

ÊÁǲÔÅǲËÏÓȟ ËÒÅÁÔąǲÖ ÅǲÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÏÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌ ÍÅǲÌÙąǲÔÓÅǲË ÅÌȢ 

! $ÉÇÉÔÁǲÌÉÓ 4ÅǲÍÁÈÅǲÔ ÓÏÒÁǲÎ Á ÔÁÎÕÌÏǲË ÍÅÇÉÓÍÅÒËÅÄÈÅÔÔÅË Á ÍÏÄÅÒÎ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏǲÇÉÁ ÔÕÄÁÔÏÓ ÅǲÓ ÂÉÚÔÏÎÓÁǲÇÏÓ ÈÁÓÚÎÁǲÌÁÔÁǲÖÁÌȢ !Ú ÉÎÔÅÒÁËÔąǲÖ ÆÅÌȤ

ÁÄÁÔÏËȟ ÄÉÇÉÔÁǲÌÉÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÁǲÓÏË ÅǲÓ ÃÓÏÐÏÒÔÍÕÎËÁǲË ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅǲÖÅÌ ÆÅÊÌÏȓȤ

ÄÏȃÔÔ ÐÒÏÂÌÅǲÍÁÍÅÇÏÌÄÏǲ ËÅǲÐÅÓÓÅǲÇÕȃËȟ ËÒÅÁÔÉÖÉÔÁǲÓÕË ÅǲÓ ÄÉÇÉÔÁǲÌÉÓ ËÏÍȤ

ÐÅÔÅÎÃÉÁǲÊÕËȢ 

! &ÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔÏǲÓÁǲÇÉ 4ÅǲÍÁÈÅǲÔ ËÏȃÚÅǲÐÐÏÎÔÊÁǲÂÁÎ ËÏȃÒÎÙÅÚÅÔÕȃÎË ÖÅǲÄÅÌȤ

ÍÅ ÅǲÓ Á ÆÅÌÅÌÏȓÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÁǲÓ ÁǲÌÌÔȢ ! ÄÉÁǲËÏË ÊÁǲÔÅǲËÏÓ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÁǲÓÏËÏÎȟ 

ÐÒÏÊÅËÔÅËÂÅÎ ÅǲÓ ÂÅÓÚÅǲÌÇÅÔÅǲÓÅËÂÅÎ ÖÅÔÔÅË ÒÅǲÓÚÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ÓÏÒÁǲÎ Á 

ÓÚÅÌÅËÔąǲÖ ÈÕÌÌÁÄÅǲËÇÙÕȓÊÔÅǲÓȟ Á ÔÁËÁÒÅǲËÏÓÓÁǲÇȟ Á 

ÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔÖÅǲÄÅÌÅÍ ÅǲÓ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔÏǲ ÅǲÌÅÔÍÏǲÄ 

ÆÏÎÔÏÓÓÁǲÇÁǲÖÁÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁËȢ 

!Ú !ǳÌÌÁÔÖÅǲÄÅÌÍÉ 4ÅǲÍÁÈÅǲÔ ÐÒÏÇÒÁÍÊÁÉ ÁÚ ÁǲÌÌÁÔÏË 

ÉÒÁǲÎÔÉ ÆÅÌÅÌÏȓÓÓÅǲÇÒÅȟ ÇÏÎÄÏÓËÏÄÁǲÓÒÁ ÅǲÓ ÅÍÐÁǲÔÉÁǲÒÁ 

ÈąǲÖÔÁǲË ÆÅÌ Á ПÉÇÙÅÌÍÅÔȢ ! ÔÁÎÕÌÏǲË ÅǲÒÄÅËÅÓ ÅÌÏȓȤ

ÁÄÁǲÓÏËȟ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅǲÓ ËÏȃÚÏȃÓ ÂÅÓÚÅǲÌÇÅÔÅǲÓÅË ÓÏÒÁǲÎ 

ÂÏȓÖąǲÔÈÅÔÔÅǲË ÉÓÍÅÒÅÔÅÉËÅÔ Á ÆÅÌÅÌÏȓÓ ÁǲÌÌÁÔÔÁÒÔÁǲÓÒÏǲÌȟ 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÁǲÌÌÁÔÏË ÖÅǲÄÅÌÍÅǲÎÅË ÊÅÌÅÎÔÏȓÓÅǲÇÅǲÒÏȓÌȢ 

! ÔÅǲÍÁÈÅÔÅË ÍÉÎÄÅÎ ËÏÒÏÓÚÔÁǲÌÙ ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ ÔÁÒÔÁÌÍÁÓ ÅǲÓ ÅǲÌÍÅǲÎÙÅËÂÅÎ ÇÁÚÄÁÇ ÐÒÏÇÒÁÍÏËÁÔ ËąǲÎÁǲÌÔÁËȢ ! ÖÁǲÌÔÏÚÁÔÏÓ ÆÅÌȤ

ÁÄÁÔÏË ÎÅÍÃÓÁË ÕǲÊ ÉÓÍÅÒÅÔÅËËÅÌ ÇÁÚÄÁÇąǲÔÏÔÔÁǲË ÔÁÎÕÌÏǲÉÎËÁÔȟ ÈÁÎÅÍ ÈÏÚÚÁǲÊÁǲÒÕÌÔÁË ÁÈÈÏÚ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÎÙÉÔÏÔÔÁÂÂȟ ÔÕÄÁÔÏȤ

ÓÁÂÂ ÅǲÓ ÆÅÌÅÌÏȓÓÓÅǲÇÔÅÌÊÅÓÅÂÂ ÓÚÅÍÌÅǲÌÅÔÅÔ ÁÌÁËąǲÔÓÁÎÁË ËÉ Á ËÏȃÒÕȃÌÏȃÔÔÕȃË ÌÅǲÖÏȓ ÖÉÌÁǲÇ ÉÒÁǲÎÔȢ 

6ÅÒÓÍÏÎÄĕ ÖÅÒÓÅÎÙ 

*Ïǲ ÈÁÎÇÕÌÁÔÂÁÎ ÚÁÊÌÏÔÔ ÉÓËÏÌÁǲÎË ÆÅÌÓÏȓ ÔÁÇÏÚÁÔÏÓ ÖÅÒÓÍÏÎÄÏǲ ÖÅÒÓÅÎÙÅȟ ÁÍÅÌÙÅÎ ÍÉÎÄÅÎ ÏÓÚÔÁǲÌÙ ËÅǲÐÖÉÓÅÌÔÅÔÔÅ ÍÁÇÁǲÔȢ ! 

ÄÅǲÌÕÔÁǲÎ ÓÏÒÁǲÎ Á ÄÉÁǲËÏË ÎÁÇÙ ÌÅÌËÅÓÅÄÅǲÓÓÅÌ ÅǲÓ ÆÅÌËÅǲÓÚÕȃÌÔÓÅǲÇÇÅÌ ÁÄÔÁǲË ÅÌÏȓ ÖÁǲÌÁÓÚÔÏÔÔ ÖÅÒÓÅÉËÅÔȟ ÍÅÇÍÕÔÁÔÖÁ ÅÌÏȓÁÄÏǲÉ 

ÔÅÈÅÔÓÅǲÇÕȃËÅÔ ÅǲÓ ÁÚ ÉÒÏÄÁÌÏÍ ÉÒÁǲÎÔÉ ÓÚÅÒÅÔÅÔÕȃËÅÔȢ ! ÖÅÒÓÅÎÙ ÒÅÍÅË ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅÔ ÂÉÚÔÏÓąǲÔÏÔÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Á ÔÁÎÕÌÏǲË ÍÅÇÉÓȤ

ÍÅÒÊÅǲË ÅÇÙÍÁǲÓ ËÅÄÖÅÎÃ ËÏȃÌÔÅÍÅǲÎÙÅÉÔȟ ÅǲÓ ËÏȃÚÏȃÓÅÎ ÅǲÌÖÅÚÚÅǲË Á ÍÁÇÙÁÒ ÉÒÏÄÁÌÏÍ ÅǲÒÔÅǲËÅÉÔȢ  
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!  Ì Á Ð  Å Ì Å Ë Ô Ò Ï Î É Ë Õ Ó  Æ Ï Ò Í Áǲ Â Á Î  Í Å Ç Ô Á Ì Áǲ Ì È Á Ô Ïǲ  Á  × × × Ȣ Ï Ã Ó Å Î Ù Ȣ È Õ  Ï Ì Ä Á Ì Ï Î 

)ÓËÏÌÁÉȟ ĕÖÏÄÁÉ ÈþÒÅË 

! ÒÅǲÓÚÔÖÅÖÏȓË ÓÚąǲÎÖÏÎÁÌÁÓ ÐÒÏÄÕËÃÉÏǲÉ ÅǲÓ Á ÔÁǲÍÏÇÁÔÏǲȟ ÂÁȤ

ÒÁǲÔÓÁǲÇÏÓ ÌÅǲÇËÏȃÒ ÅÍÌÅǲËÅÚÅÔÅÓÓÅǲ ÔÅÔÔÅǲË Á ÒÅÎÄÅÚÖÅǲÎÙÔȢ ! 

ÄÅǲÌÕÔÁǲÎ ÉÓÍÅǲÔ ÂÅÂÉÚÏÎÙąǲÔÏÔÔÁȟ ÈÏÇÙ ÓÏË ÏÌÙÁÎ ÄÉÁǲË ÔÁÎÕÌ 

ÉÓËÏÌÁǲÎËÂÁÎȟ ÁËÉ ÏȃÒÏȃÍÍÅÌ ÆÏÒÄÕÌ Á ÖÅÒÓÅË ÖÉÌÁǲÇÁ ÆÅÌÅǲȢ 

+ÏȃÓÚÏȃÎÊÕȃË ÍÉÎÄÅÎ ÖÅÒÓÅÎÙÚÏȓÎÅË Á ÒÅǲÓÚÖÅǲÔÅÌÔ ÅǲÓ Á ÓÚąǲÎȤ

ÖÏÎÁÌÁÓ ÓÚÅÒÅÐÌÅǲÓÔȦ 

 

 

  

ρȢ ÈÅÌÙȡ 

 - υ ÐÒÏǲÂÁ ÌÁǲÎÙ ÃÓÁÐÁÔȡ *ÕÈÁǲÓÚ 6ÅÒÏÎÉËÁȟ -ÏǲÚÅÓ $ÏÒËÁȟ 

#ÓÅÒÅËÌÅÉ %ÍÍÁȟ "ÏÒÄÁǲÓ %ÓÚÔÅÒȟ 4ÏǲÔÈ -ÉÒÁȟ +ÕÌÃÓÁǲÒ ,ÉÌÉÅÎ 

 - τ ÐÒÏǲÂÁȡ #ÏÏÐÅÒ "ÅÎÃÅ  

 - υ ÐÒÏǲÂÁȡ 4ÏǲÔÈ -ÉÒÁ 

 - σ ÐÒÏǲÂÁȡ )ÇÎÁǲÃÚ *ÁǲÚÍÉÎ 

 - σ ÐÒÏǲÂÁ ÌÁǲÎÙ ÃÓÁÐÁÔȡ &ÁÎÇ .ÁÔÁÓÁȟ 6ÉÓÎÙÅÉ !ÄÅǲÌȟ /ÌÁǲÈ 

3ÁÒÏÌÔÁȟ "ÅËÅ $ÏÒÉÎÁȟ !ÎÃÓÉÎ !ÄÅǲÌȟ )ÇÎÁǲÃÚ *ÁǲÚÍÉÎ 

 - τØρππ ÍÅǲÔÅÒÅÓ ÌÁǲÎÙ ÖÁǲÌÔÏǲȡ "ÏÒÄÁǲÓ %ÓÚÔÅÒȟ 4ÏǲÔÈ -ÉÒÁȟ 

#ÓÅÒÅËÌÅÉ %ÍÍÁȟ *ÕÈÁǲÓÚ 6ÅÒÏÎÉËÁ 

- #ÏÏÐÅÒ "ÅÎÃÅȡ φππ Í 

- *ÕÈÁǲÓÚ 6ÅÒÏÎÉËÁȡ σππ Í 

- 4ÁËÁǲÃÓ +ÅÖÉÎ ȡ ÍÁÇÁÓÕÇÒÁǲÓ 

- #ÏÏÐÅÒ "ÅÎÃÅȡ ÍÁÇÁÓÕÇÒÁǲÓ  

- 4ÏǲÔÈ -ÉÒÁȡ ÍÁÇÁÓÕÇÒÁǲÓ  

- "ÏÒÄÁǲÓ %ÓÚÔÅÒ ρππ Í 

- -ÏǲÚÅÓ $ÏÒËÁȡ ÓÕǲÌÙÌÏȃËÅǲÓ  

- -ÏǲÚÅÓ $ÏÒËÁȡ ËÉÓÌÁÂÄÁÈÁÊąǲÔÁǲÓ 

 ςȢ ÈÅÌÙȡ 

- τ ÐÒÏǲÂÁ ÆÉÕǲ ÃÓÁÐÁÔȡ #ÏÏÐÅÒ "ÅÎÃÅȟ +ÕȃÒÔÉ 4ÁÍÁǲÓȟ /ÌÁǲÈ 

,ÁǲÓÚÌÏǲȟ #ÏÏÐÅÒ "ÅÎÃÅȟ &ÕȃÓÔÏȃÓ 'ÅÒÇÅÌÙȟ 2ÁǲÃÚ .ÏÅÌ 

- τØρππ ÍÅǲÔÅÒÅÓ ÆÉÕǲ ÖÁǲÌÔÏǲ 

- τØρππ ÍÅǲÔÅÒÅÓ ÌÁǲÎÙ ÖÁǲÌÔÏǲ  

- #ÓÅÒÅËÌÅÉ %ÍÍÁȡ σππ Í 

- .ÁÇÙ :ÓÏÍÂÏÒ ȡ ÍÁÇÁÓÕÇÒÁǲÓ  

- +ÏȃÖÅÃÓÅÓ .ÏÅÌ ȡ ÍÁÇÁÓÕÇÒÁǲÓ  

- "ÅÒÅǲÎÙÉ &ÁÎÎÉȡ ÍÁÇÁÓÕÇÒÁǲÓ  

- #ÓÅÒÅËÌÅÉ %ÍÍÁȡ ÍÁÇÁÓÕÇÒÁǲÓ  

- *ÕÈÁǲÓÚ 6ÅÒÏÎÉËÁȡ ËÉÓÌÁÂÄÁÈÁÊąǲÔÁǲÓ  

- &ÏÊÔÙÉË +ÁǲÒÍÅÎȡ ÔÁǲÖÏÌÕÇÒÁǲÓ  

- "ÏÒÄÁǲÓ %ÓÚÔÅÒȡ ÔÁǲÖÏÌÕÇÒÁǲÓ  

- &ÏÊÔÙÉË +ÁǲÒÍÅÎȡ φπ Í 

6ÜÒÏÓËĘÒÎÙïËÉ ÄĘÎÔě 

"ÅÆÅÊÅÚÏȓÄÔÅË ÁÚ ÁÔÌÅǲÔÉËÁÉ ÖÅÒÓÅÎÙÅË ÖÁǲÒÏÓ ËÏȃÒÎÙÅǲËÉ ÄÏȃÎÔÏȓÉȢ !Ú ÏȓÃÓÅǲÎÙÉ ÇÙÅÒÅËÅË ÎÁÇÙÏÎ ÓÏË ÓÚÅǲÐ ÅÒÅÄÍÅǲÎÙÔ ÅǲÒÔÅË ÅÌȢ 

+ÒÁǲÎÉÃÚ "ÁÌÁǲÚÓ ÍÁǲÒ Á ËÏȃÚÅǲÐÉÓËÏÌÁǲÓÏË ËÏȃÚÏȃÔÔ ÉÓ ÍÅÇÍÅǲÒÅÔÔÅ ÍÁÇÁǲÔ Á ÖÁǲÒÍÅÇÙÅÉ ÄÏȃÎÔÏȓÎȢ ψππ ÍÅǲÔÅÒÅÓ ÆÕÔÁǲÓÂÁÎ ÅÚÕȃÓÔ 

ÅǲÒÍÅÔ ÓÚÅÒÚÅÔÔȢ 



 мл 

/Ȕ Ã Ó Åǲ Î Ù  Ë Ïȃ Ú Ó Åǲ Ç  Ë Ïȃ Ú Åǲ Ì Å Ô É  Ì Á Ð Ê Á 

!  Ì Á Ð  Å Ì Å Ë Ô Ò Ï Î É Ë Õ Ó  Æ Ï Ò Í Áǲ Â Á Î  Í Å Ç Ô Á Ì Áǲ Ì È Á Ô Ïǲ  Á  × × × Ȣ Ï Ã Ó Å Î Ù Ȣ È Õ  Ï Ì Ä Á Ì Ï Î 

)ÓËÏÌÁÉȟ ĕÖÏÄÁÉ ÈþÒÅË 

 σȢ ÈÅÌÙȡ  

- τ ÐÒÏǲÂÁ ÌÁǲÎÙ ÃÓÁÐÁÔȡ #ÚÉÒÁǲËÉ +ÁÍÉÌÌÁȟ &ÏÊÔÙÉË +ÁǲÒÍÅÎȟ "ÅÒÅǲÎÙÉ &ÁÎÎÉȟ +ÏÃÈ .ÉÎÁȟ 3ÚÁÂÏǲ (ÁÎÎÁ 

- τ ÐÒÏǲÂÁȡ "ÅÒÅǲÎÙÉ &ÁÎÎÉ 

- υ ÐÒÏǲÂÁȡ "ÏÒÄÁǲÓ %ÓÚÔÅÒ  

- τØρππ Í ÆÉÕǲ ÖÁǲÌÔÏǲ 

- /ÌÁǲÈ ,ÁǲÓÚÌÏǲȡ φπ Í  

- "ÅÒÅǲÎÙÉ &ÁÎÎÉȡ φππ Í 

- +ÕȃÒÔÉ 4ÁÍÁǲÓȡ ÍÁÇÁÓÕÇÒÁǲÓ  

- #ÚÉÒÁǲËÉ +ÁÍÉÌÌÁȡ ÍÁÇÁÓÕÇÒÁǲÓ  

- 6ÁÒÇÁ 2ÅÎÁǲÔÁ ȡ ÍÁÇÁÓÕÇÒÁǲÓ  

- #ÓÉËÏǲÓ #ÓÏÎÇÏÒȡ ρππ Í 

- 3ÚÁÂÏǲ (ÁÎÎÁȡ ËÉÓÌÁÂÄÁÈÁÊąǲÔÁǲÓ  

- /ÌÁǲÈ ,ÁǲÓÚÌÏǲȡ ÔÁǲÖÏÌÕÇÒÁǲÓ  

- 6ÁÒÇÁ 2ÅÎÁǲÔÁȡ ÔÁǲÖÏÌÕÇÒÁǲÓ 

'ÒÁÔÕÌÁǲÌÕÎË ÔÁÎÕÌÏǲÉÎËÎÁË ÅǲÓ ÆÅÌËÅǲÓÚąǲÔÏȓÊÕȃËÎÅË ÅÇÙÁÒÁǲÎÔȦ 

 (ÁÔÜÒÔÁÌÁÎÕÌ %ÒÄïÌÙ 

! χȢ ÏÓÚÔÁǲÌÙ ÔÁÎÕÌÏǲÉ ÉÄÅǲÎ Á (ÁÔÁǲÒÔÁÌÁÎÕÌȦ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ËÅÒÅÔÅǲÂÅÎ %ÒÄÅǲÌÙÂÅ ÌÁǲÔÏÇÁÔÈÁÔÔÁËȟ ÁÈÏÌ ÆÅÌÅÊÔÈÅÔÅÔÌÅÎ 

ÅǲÌÍÅǲÎÙÅËËÅÌ ÅǲÓ ÅǲÒÔÅǲËÅÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏËËÁÌ ÇÁÚÄÁÇÏÄȤ

ÔÁËȢ ! ËÉÒÁǲÎÄÕÌÁǲÓ ÓÏÒÁǲÎ Á ÄÉÁǲËÏË ÎÅÍÃÓÁË Á ÈÁÔÁǲÒÏÎ 

ÔÕǲÌÉ ÍÁÇÙÁÒÓÁǲÇ ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÌÍÅǲÖÅÌȟ ËÕÌÔÕǲÒÁǲÊÁǲÖÁÌ ÅǲÓ ÈÁÇÙÏȤ

ÍÁǲÎÙÁÉÖÁÌ ÉÓÍÅÒËÅÄÈÅÔÔÅË ÍÅÇȟ ÈÁÎÅÍ %ÒÄÅǲÌÙ ÌÅȤ

ÎÙÕȓÇÏȃÚÏȓ ÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔÉ ÓÚÅǲÐÓÅǲÇÅÉÔ ÉÓ ÆÅÌÆÅÄÅÚÈÅÔÔÅǲËȢ !Ú 

ÕÔÁÚÁǲÓ ÁÌÁÔÔ ÓÚÁǲÍÏÓ ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÌÍÉ ÅÍÌÅǲËÈÅÌÙÅÔȟ ÎÅÖÅÚÅȤ

ÔÅÓÓÅǲÇÅÔ ÅǲÓ ÍÁÇÙÁÒ ÖÏÎÁÔËÏÚÁǲÓÕǲ ÈÅÌÙÓÚąǲÎÔ ËÅÒÅÓÔÅË 

ÆÅÌȟ ÁÍÅÌÙÅË ÓÅÇąǲÔÅÔÔÅË ÍÅǲÇ ËÏȃÚÅÌÅÂÂ ÈÏÚÎÉ  ÓÚÁǲÍÕËȤ

ÒÁ ËÏȃÚÏȃÓ ÍÕǲÌÔÕÎËÁÔ ÅǲÓ ÎÅÍÚÅÔÉ ÅǲÒÔÅǲËÅÉÎËÅÔȢ ! ÐÒÏÇÒÁÍ ËÕȃȤ

ÌÏȃÎÌÅÇÅÓ ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅÔ ÔÅÒÅÍÔÅÔÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Á ÔÁÎÕÌÏǲË ÓÚÅÍÅǲȤ

ÌÙÅÓÅÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÊÁǲË ÍÅÇ Á ÈÁÔÁǲÒÏÎ ÔÕǲÌÉ ÍÁÇÙÁÒ ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÅË 

ÅǲÌÅÔÅǲÔ ÅǲÓ ÖÅÎÄÅǲÇÓÚÅÒÅÔÅÔÅǲÔȢ  


